
      НАУКОВИЙ ВІСНИК 1'2026 ISSN 2311-844X
Львівського державного університету внутрішніх справ

50

УДК 330.3
DOI: https://doi.org/10.32782/2311-844X/2026-1-6

Пушак Ярослав Ярославович
доктор економічних наук, професор,
професор кафедри менеджменту та економічної безпеки,
Львівський державний університет внутрішніх справ
вулиця Городоцька, 26, Львів, 79000, Україна
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1369-8770

Беднарчик Станіслав Ростиславович
здобувач вищої освіти,
Львівський державний університет внутрішніх справ
вулиця Городоцька, 26, Львів, 79000, Україна
ORCID: https://orcid.org/0009-0003-0207-0416

ПОВОЄННА ВІДБУДОВА НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ:  
РОЛЬ МЕНЕДЖЕРІВ У ФОРМУВАННІ СТРАТЕГІЙ  

СТАЛОГО РОЗВИТКУ

Анотація. Дослідження присвячене аналізу ролі менеджерів у процесі повоєнної відбудови економіки 
України через призму формування стратегій сталого розвитку. У роботі розкрито сутність сталого роз-
витку як інтегрованої концепції, що поєднує економічні, соціальні та екологічні аспекти, а також обґрун-
товано значення переходу від реактивного управління до стратегічного менеджменту, орієнтованого на 
довгострокову стійкість, інноваційність та соціальну відповідальність. Актуальність теми зумовлена 
необхідністю створення ефективної системи управління, яка забезпечить збалансоване економічне зрос-
тання, відновлення людського потенціалу та екологічну модернізацію країни після руйнівних наслідків війни. 
У статті визначено основні виклики, що постають перед менеджерами в умовах повоєнного відновлення: 
руйнування виробничої інфраструктури, дефіцит кадрів, інфляційний тиск, обмеженість інвестиційних 
ресурсів і потреба у прозорому використанні міжнародної допомоги. Поряд із цим підкреслено нові мож-
ливості, пов’язані з розвитком ринків відбудови, міжнародною інтеграцією, цифровізацією управлінських 
процесів та впровадженням соціально відповідального бізнесу. Роль менеджера розглядається у чотирьох 
аспектах – як архітектора змін, координатора ресурсів, лідера сталого розвитку та інноватора. Зокрема, 
доведено, що ефективне управління ресурсами, впровадження ESG-підходів, розвиток корпоративної куль-
тури відповідальності та впровадження «зелених» технологій є ключовими передумовами успішного від-
новлення економіки. Окрему увагу приділено основним напрямам управління сталим розвитком у повоєн-
ний період: відновленню промисловості, розвитку регіонів, забезпеченню економічної безпеки, формуванню 
людського капіталу та екологічній реконструкції. Показано, що реалізація цих напрямів має спиратися на 
децентралізацію управління, прозорість фінансових потоків, залучення громад і бізнесу, а також іннова-
ційні технологічні рішення. Аналіз практичних кейсів – державних програм (Made in Ukraine, eVidnovlennia), 
корпоративних ініціатив (ДТЕК, Нова пошта, Кернел) та міжнародного партнерства (ЄБРР, Світовий 
банк, ЄС) – демонструє, як менеджери виступають ключовими координаторами між державними, бізне-
совими та міжнародними структурами, формуючи інтегровану модель сталого управління відбудовою. У 
роботі обґрунтовано необхідні компетенції сучасного менеджера: стратегічне мислення, системний під-
хід, володіння інструментами ризик- та ESG-менеджменту, навички проєктного управління, міжкультурна 
комунікація, цифрова грамотність, етичність і соціальна відповідальність. Визначено, що формування 
нового покоління управлінців потребує трансформації бізнес-освіти, орієнтованої на сталий розвиток і 
міжнародні стандарти менеджменту. У цьому контексті підготовка етичних, інноваційно орієнтованих 
лідерів є важливою умовою модернізації управлінських практик в Україні. Зроблено висновок, що ефективна 
система управління сталим відновленням має ґрунтуватися на державній стратегії менеджменту відбу-
дови, інституціоналізації принципів сталого управління, впровадженні KPI сталості, розвитку публічно-
приватного партнерства та підготовці нового покоління управлінців. Менеджери виступають централь-
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ними агентами трансформацій – рушійною силою, що формує нову архітектуру національної економіки, 
засновану на цінностях сталості, прозорості, інноваційності та соціальної відповідальності. Результати 
дослідження мають практичне значення для формування державних політик, розвитку корпоративних 
стратегій сталого розвитку, удосконалення освітніх програм підготовки управлінців та впровадження 
міжнародних стандартів менеджменту у процесі повоєнного відновлення України.

Ключові слова: повоєнна відбудова, сталий розвиток, менеджмент, стратегічне управління,  
ESG-підхід, публічно-приватне партнерство, людський капітал, інновації, економічна безпека, корпора-
тивна соціальна відповідальність.

Pushak Yaroslav, Bednarchyk Stanislav
Lviv State University of Internal Affairs 

POST-WAR ECONOMIC RECONSTRUCTION:  
THE ROLE OF MANAGERS IN FORMING SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT STRATEGIES

Abstract. The research focuses on the role of managers in Ukraine’s post-war economic recovery through the lens 
of sustainable development strategies. The paper explores the concept of sustainable development as an integrated 
framework combining economic, social, and environmental dimensions. It emphasizes the need to shift from reactive 
management toward strategic governance based on long-term resilience, innovation, and social responsibility. The 
relevance of the study lies in the necessity to build an effective management system that ensures balanced economic 
growth, human capital renewal, and ecological modernization of the country in the aftermath of the war. The article 
identifies key challenges facing managers during post-war reconstruction, including the destruction of industrial and 
social infrastructure, labor shortages, inflationary pressures, limited investment resources, and the need for transparent 
use of international aid. At the same time, it highlights emerging opportunities such as reconstruction markets, 
international integration, accelerated digitalization, and the expansion of socially responsible business practices. 
The role of the manager is analyzed through four dimensions – as an architect of change, resource coordinator, 
leader of sustainable development, and innovator. It is argued that efficient resource management, implementation 
of ESG approaches, development of a responsible corporate culture, and the introduction of green technologies are 
key prerequisites for effective recovery. Special attention is given to the main directions of sustainable development 
management in the post-war period: industrial restoration, regional development, economic security, human capital 
formation, and ecological reconstruction. These priorities should be grounded in decentralized governance, financial 
transparency, civic and business participation, and technological innovation. The analysis of practical cases – 
including state programs (Made in Ukraine, eVidnovlennia), corporate initiatives (DTEK, Nova Poshta, Kernel), and 
international partnerships (EBRD, World Bank, EU) – demonstrates that managers act as key coordinators connecting 
governmental, business, and international stakeholders, thereby shaping an integrated model of sustainable recovery 
governance. The study identifies the essential competencies of modern managers: strategic thinking, systems approach, 
proficiency in risk and ESG management, project management skills, intercultural communication, digital literacy, 
ethics, and social responsibility. It emphasizes that training a new generation of managers requires transforming 
business education to align with sustainability principles and international management standards. Ethical and 
innovation-oriented leadership development is crucial for modernizing Ukraine’s management practices and ensuring 
their global competitiveness. The paper concludes that an effective system of sustainable recovery management 
should be built on a national reconstruction management strategy, institutionalization of sustainable management 
principles, implementation of sustainability KPIs, development of public-private partnerships, and preparation of a 
new generation of change-oriented managers. Managers thus emerge as key agents of transformation – the driving 
force behind a new economic architecture based on sustainability, transparency, innovation, and social responsibility. 
The results of this study have practical significance for the development of public policy, corporate sustainability 
strategies, management education, and the implementation of international management standards in Ukraine’s post-
war reconstruction process.

Keywords: post-war reconstruction, sustainable development, management, strategic governance, ESG 
approach, public-private partnership, human capital, innovation, economic security, corporate social 
responsibility.
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Вступ. Повоєнна відбудова України є клю-
човим етапом формування нової моделі наці-
онального розвитку, яка поєднує економічну 
ефективність, соціальну справедливість та 
екологічну відповідальність. Війна спричи-
нила масштабні руйнування виробничої та 
соціальної інфраструктури, змінила струк-
туру ринку праці, інвестиційні пріоритети та 
поведінку споживачів. У таких умовах осо-
бливої ваги набуває управлінський аспект від-
новлення, адже саме менеджери визначають 
напрям трансформацій, координують ресурси 
та формують нові стратегії розвитку. Перехід 
до моделі сталого управління стає необхід-
ною умовою побудови конкурентоспромож-
ної економіки, здатної забезпечити довго-
строкову стабільність і добробут суспільства.

Незважаючи на активне залучення держав-
них і міжнародних ресурсів до процесу від-
будови, відсутність усталених управлінських 
підходів та єдиної системи координації дій 
ускладнює досягнення синергії між держав-
ним, приватним і громадським секторами. 
Сучасні виклики – ресурсні обмеження, кадро-
вий дефіцит, геополітична невизначеність – 
вимагають переосмислення ролі менеджера 
в умовах посткризової економіки. Потрібна 
нова парадигма управління, що поєднує стра-
тегічне мислення, соціальну відповідальність 
та орієнтацію на сталий розвиток.

Матеріали та методи. Методологічною 
основою дослідження є сукупність загаль-
нонаукових і спеціальних методів наукового 
пізнання, що дозволили комплексно дослі-
дити роль менеджерів у формуванні стратегій 
сталого розвитку в умовах повоєнної відбу-
дови економіки України. Теоретичну основу 
роботи становлять положення сучасної еко-
номічної теорії, концепції сталого розвитку, 
стратегічного менеджменту, а також наукові 
праці вітчизняних і зарубіжних дослідників, 
присвячені проблемам економічної безпеки, 
інноваційного розвитку та управління транс-
формаційними процесами в умовах кризових 
і посткризових явищ.

У процесі дослідження використано комп-
лекс методів наукового аналізу. Метод тео-
ретичного узагальнення та систематизації 

застосовано для дослідження сутності сталого 
розвитку та визначення його ролі у проце-
сах повоєнної відбудови економіки. За допо-
могою системного підходу проаналізовано 
взаємозв’язок економічних, соціальних та 
екологічних чинників, що формують основу 
стратегічного управління відновленням. 
Метод структурно-логічного аналізу вико-
ристано для обґрунтування ролі менеджерів 
у формуванні стратегій сталого розвитку та 
визначення ключових напрямів управління 
відбудовчими процесами.

Методи аналізу та синтезу застосовано для 
узагальнення наукових підходів до управ-
ління повоєнною реконструкцією економіки, 
а також для виокремлення основних викли-
ків і можливостей розвитку української еко-
номіки. Порівняльний метод дозволив про-
аналізувати міжнародний досвід управління 
процесами відбудови та визначити можли-
вості його адаптації до українських умов. 
Для дослідження практичних аспектів від-
новлення економіки використано елементи 
кейс-аналізу, що дало змогу оцінити роль дер-
жавних програм, корпоративних ініціатив та 
міжнародних партнерств у реалізації страте-
гій сталого розвитку.

Інформаційну базу дослідження станов-
лять наукові публікації, монографії та статті 
з питань менеджменту, економічної безпеки 
та сталого розвитку, аналітичні матеріали 
міжнародних організацій, а також результати 
сучасних досліджень щодо трансформації 
економіки України в умовах воєнного стану. 
Застосування зазначених методів забезпе-
чило комплексність аналізу, обґрунтованість 
висновків та можливість формування науково 
обґрунтованих рекомендацій щодо ролі мене-
джерів у стратегічному управлінні процесами 
відбудови національної економіки.

Метою  статті є визначення ролі менедже-
рів у формуванні стратегій сталого розвитку 
на етапі повоєнного відновлення економіки 
України.

Результати. Сталий розвиток визнача-
ється як стратегічна модель, що поєднує 
три взаємопов’язані складові – економічну, 
соціальну та екологічну. Як зазначають 
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дослідники, сталий розвиток є довготрива-
лим процесом, спрямованим на гармоніза-
цію економічної ефективності, соціальної 
справедливості та екологічної відповідаль-
ності  [1, с. 12–25]. У контексті України цей 
підхід набуває особливого значення, адже вій-
ськова агресія суттєво порушила баланс між 
зазначеними компонентами, ускладнивши 
досягнення Цілей сталого розвитку ООН. 
Економічна система зазнала втрат унаслідок 
руйнування інфраструктури та виробництва, 
соціальна – через зростання безробіття і 
міграцію населення, екологічна – через масш-
табне забруднення територій та деградацію 
природних ресурсів [2, c. 1–2; 3–5]. 

Сучасні процеси відбудови економіки 
України відбуваються в умовах комплексного 
впливу безпекових, економічних та інститу-
ційних викликів, що суттєво ускладнюють 
реалізацію стратегій сталого розвитку. Повно-
масштабна військова агресія спричинила зна-
чні втрати виробничого потенціалу, пору-
шення логістичних ланцюгів та катастрофічні 
демографічні трансформації, зокрема трудову 
міграцію і скорочення людського капіталу. 
У результаті формуються нові структурні дис-
баланси в економіці, що потребують адаптації 
управлінських моделей та пошуку інновацій-
них механізмів економічного відновлення. 
Дослідження свідчать, що в умовах воєнного 
стану особливого значення набуває інтеграція 
економічної та безпекової політики держави, 
спрямована на забезпечення стабільності 
функціонування ключових секторів еконо-
міки [3; 4; 6, с. 20–60].

Водночас, процеси відбудови економіки 
України вимагають не лише інвестиційних і 
ресурсних вкладень, а й вдосконалення мето-
дології бюджетного планування, орієнтова-
ного на результат. Державні цільові програми 
є основним інструментом у цьому процесі, 
оскільки вони визначають пріоритети роз-
витку та сприяють ефективному викорис-
танню державних фінансів. Однак правове 
регулювання цих програм в Україні потре-
бує значного покращення. Існуючі проблеми, 
зокрема невизначеність методології розробки 
програм і відсутність чіткої послідовності 

правових норм, значно ускладнюють їх реа-
лізацію. Зокрема, результати міжнародних 
порівнянь вказують на необхідність інтеграції 
результат-орієнтованого підходу в бюджет-
ний процес, що забезпечить більшу прозо-
рість і підзвітність у використанні бюджет-
них коштів [7, c. 190–199]. У зв’язку з цим, 
важливим кроком є вдосконалення законодав-
ства щодо розробки та впровадження націо-
нальних проєктів, що сприятиме більш ефек-
тивному та стабільному розвитку економіки 
країни. Це також відкриває нові можливості 
для оптимізації бюджетного процесу в рамках 
поствоєнної відбудови.

Застосування порівняльного методу дозво-
лило поглибити аналіз сучасних підходів до 
управління процесами повоєнної відбудови 
шляхом зіставлення міжнародного досвіду 
з українськими реаліями. Зокрема, у звітах 
OECD наголошується на важливості децен-
тралізованого врядування та посилення ролі 
місцевих громад у відновленні економіки, що 
є характерним і для країн Центрально-Східної 
Європи після трансформаційних криз  [3;  8]. 
Водночас аналітичні матеріали World Bank 
свідчать, що ефективність відбудови зна-
чною мірою залежить від поєднання інфра-
структурної реконструкції з інституційними 
реформами, прозорістю управління та впро-
вадженням механізмів підзвітності  [4;  24]. 
Порівняння цих підходів із поточними умо-
вами в Україні показує, що ключовими напря-
мами адаптації є посилення координації між 
рівнями управління, цифровізація управлін-
ських процесів та інтеграція принципів ста-
лого розвитку у державну політику віднов-
лення.

 Результати порівняльного аналізу також 
підтверджують значущість публічно-приват-
ного партнерства як універсального інстру-
менту мобілізації ресурсів. Зокрема, реко-
мендації European Bank for Reconstruction 
and Development акцентують на необхідності 
залучення приватного капіталу до реаліза-
ції інфраструктурних проєктів та зниження 
інвестиційних ризиків через інституційні 
гарантії [11; 26]. У контексті України це озна-
чає формування сприятливого інвестиційного 



      НАУКОВИЙ ВІСНИК 1'2026 ISSN 2311-844X
Львівського державного університету внутрішніх справ

54

середовища, що поєднує державне регулю-
вання, міжнародну підтримку та активну 
участь бізнесу.

Для дослідження практичних аспектів від-
новлення економіки використано елементи 
кейс-аналізу, що дозволило оцінити конкретні 
механізми реалізації стратегій сталого роз-
витку. Зокрема, аналіз державної програми 
“Made in Ukraine” продемонстрував її роль 
у стимулюванні національного виробництва, 
розвитку внутрішнього ринку та підтримці 
підприємництва через фінансові інструменти 
та інституційну підтримку [6; 17]. Водно-
час кейс програми “eVidnovlennia” засвід-
чив ефективність цифрових інструментів у 
забезпеченні прозорості, адресності та швид-
кості надання компенсацій за зруйноване 
житло  [18; 19], що відповідає сучасним під-
ходам цифрового врядування.

Кейс-аналіз корпоративного сектору 
дозволив встановити, що великі українські 
компанії активно інтегрують принципи ста-
лого розвитку у свою діяльність, інвестуючи 
у відновлення інфраструктури, енергетичну 
стійкість та соціальні ініціативи. Зокрема, 
діяльність енергетичних та логістичних ком-
паній демонструє ефективність поєднання 
бізнес-цілей із суспільними потребами, що 
відповідає концепції ESG-орієнтованого 
управління. У свою чергу, аналіз міжна-
родних партнерств показав, що співпраця з 
World Bank, European Bank for Reconstruction 
and Development та структурами ЄС забез-
печує не лише фінансову підтримку, але й 
трансфер управлінських практик, технологій 
і стандартів, що підвищує ефективність від-
будовчих процесів [11; 12].

Таким чином, поєднання порівняльного 
методу та кейс-аналізу дозволило комплек-
сно оцінити як теоретичні, так і практичні 
аспекти повоєнного відновлення економіки. 
Отримані результати свідчать, що ефективне 
управління відбудовою в Україні має ґрун-
туватися на адаптації міжнародного досвіду, 
розвитку інституційної спроможності, актив-
ному залученні бізнесу та впровадженні інно-
ваційних управлінських рішень, орієнтованих 
на принципи сталого розвитку.

Важливим фактором, який впливає на 
ефективність процесів відбудови, є зростання 
рівня економічної та інформаційної безпеки. 
У сучасних умовах цифровізації управління 
та активного використання інформаційних 
систем посилюється ризик кіберзагроз, дезін-
формації та порушення інформаційної інфра-
структури. Це зумовлює необхідність впрова-
дження комплексних механізмів управління 
безпекою, що поєднують технологічні, орга-
нізаційні та управлінські інструменти. Як 
зазначають дослідники, ефективна система 
управління безпекою в умовах воєнного стану 
повинна забезпечувати захист інформаційних 
ресурсів, підвищення стійкості економічних 
систем та підтримку стратегічної стабіль-
ності держави [3; 4; 8].

Крім того, сучасні виклики пов’язані з необ-
хідністю прискореної трансформації еконо-
міки на засадах цифровізації та інноваційного 
розвитку. Війна стала каталізатором пере-
осмислення бізнес-моделей та управлінських 
практик, стимулюючи впровадження цифро-
вих технологій, автоматизації управління та 
розвитку нових форм економічної взаємодії. 
У цьому контексті цифрова трансформація 
бізнесу розглядається як важливий інструмент 
підвищення стійкості підприємств і забезпе-
чення їх адаптації до кризових умов функціо-
нування [8, с. 50–80; 9, с. 15–35; 10, с. 10–40]. 
Таким чином, сучасні загрози водночас фор-
мують нові можливості для модернізації еко-
номіки України, що потребує стратегічного 
управління, інноваційних рішень та ефектив-
ної координації дій між державою, бізнесом і 
міжнародними партнерами.

Управління повоєнним відновленням 
потребує переходу від реактивного до стра-
тегічного менеджменту. Якщо реактивний 
підхід спрямований на ліквідацію наслідків 
руйнувань, то стратегічний – на забезпечення 
довгострокової стійкості, визначення пріори-
тетів сталого розвитку, залучення інновацій та 
формування гнучких управлінських моделей. 
Як підкреслюють сучасні дослідження, ефек-
тивне відновлення України має спиратися на 
модернізацію управлінських процесів, розви-
ток партнерства між державою та бізнесом і 
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залучення інвестицій у технологічні іннова-
ції [3, с. 15–40; 11, с. 5–35; 12, с. 10–50].

Ключову роль у цьому контексті відіграють 
принципи сталого менеджменту – довгостро-
ковість, інклюзивність, прозорість та інно-
ваційність. Вони передбачають орієнтацію 
на майбутні покоління, залучення всіх заці-
кавлених сторін, підзвітність управлінських 
рішень та використання сучасних технологій 
для підвищення ефективності. Для україн-
ського контексту ці принципи означають не 
просто реконструкцію, а глибоку трансфор-
мацію управлінських підходів. Теорія «кор-
поративної сталості», що поєднує економічні, 
соціальні та екологічні аспекти у стратегіях 
компаній, розглядається як перспективна 
концепція розвитку корпоративного управ-
ління [13, с. 5–25; 14, с. 10–30; 15, с. 15–35].

Менеджмент у системі повоєнного віднов-
лення виконує роль практичного інструмента 
реалізації Цілей сталого розвитку ООН. Він 
транслює глобальні принципи у конкретні 
рішення на рівні підприємств і регіонів, фор-
муючи нову культуру управління, де еконо-
мічна ефективність поєднується з соціальною 
відповідальністю та екологічною свідомістю. 
Менеджери стають центральними акторами 
цього процесу – координаторами інновацій, 
агентами змін і носіями стратегічного бачення 
сталого розвитку України.

Повоєнна економіка України характери-
зуватиметься поєднанням значних викликів 
і потенційних можливостей, що формують 
нові вимоги до управлінських компетенцій. 
Одним із ключових викликів є руйнування 
виробничої та соціальної інфраструктури, що 
потребує масштабного відновлення і модер-
нізації з урахуванням принципів стійкості 
та енергоефективності. Менеджери мають 
організовувати процеси відновлення, впро-
ваджуючи стратегічне управління ресурсами 
та забезпечуючи ефективність використання 
фінансових і матеріальних потоків.

Суттєвим викликом також є дефіцит кадрів 
унаслідок міграції робочої сили та втрат тру-
дового потенціалу. Це вимагає від менедже-
рів гнучких рішень щодо залучення фахівців, 
розвитку внутрішніх програм підвищення 

кваліфікації та інтеграції внутрішньо перемі-
щених осіб у ринок праці. Водночас економіка 
стикається з інфляційним тиском і браком 
інвестицій, що спонукає до розроблення дов-
гострокових фінансових стратегій, спрямова-
них на стабілізацію середовища та залучення 
міжнародного капіталу. Не менш важливим 
є завдання забезпечення прозорого викорис-
тання міжнародної допомоги, що передбачає 
впровадження систем контролю, звітності та 
ефективної взаємодії з міжнародними партне-
рами.

Поряд із викликами, повоєнна відбудова 
відкриє значні можливості для стратегічного 
розвитку. Нові ринки зростання зосереджені 
у сферах будівництва, енергетики, агросек-
тору та ІТ. Менеджери мають змогу засто-
совувати інноваційні управлінські підходи, 
модернізуючи інфраструктуру та впроваджу-
ючи технології «зеленого» розвитку. Важливу 
роль відіграє міжнародна інтеграція – участь 
у програмах ЄС та міжнародних фінансових 
інституцій відкриває доступ до ресурсів, екс-
пертизи та сучасних стандартів управління, 
сприяючи підвищенню конкурентоспромож-
ності України на глобальному рівні.

Крім того, прискорена цифровізація управ-
ління стає каталізатором ефективного від-
новлення [8]. Використання інформаційних 
технологій дозволяє оптимізувати процеси, 
підвищити прозорість і покращити коорди-
націю між державою, бізнесом і громадами. 
Паралельно відбувається розвиток соціально 
відповідального бізнесу, де корпоративні 
стратегії орієнтуються на етичність, екологіч-
ність і підтримку суспільства.

Таким чином, сучасні умови вимагають 
від менеджерів високого рівня стратегічного 
мислення, адаптивності та професіоналізму. 
Їхня здатність ефективно поєднувати управ-
лінські інновації, соціальну відповідальність 
і міжнародну кооперацію визначатиме темпи 
та якість відновлення української економіки.

У процесі повоєнної відбудови економіки 
України роль менеджерів виходитиме за межі 
традиційного управління, набуваючи страте-
гічного значення. Менеджер стає архітекто-
ром змін, здатним формувати бачення розви-
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тку організацій відповідно до національних 
пріоритетів і принципів сталого розвитку. 
Такий підхід передбачає поєднання інно-
ваційності, соціальної відповідальності та 
здатності передбачати ризики, що виникають 
у мінливому політичному та економічному 
середовищі. Стратегічне планування має орі-
єнтуватися не лише на відновлення, а й на 
створення основ для довгострокової стійкості 
та конкурентоспроможності підприємств.

Менеджер також виступає координатором 
ресурсів, що забезпечує раціональний розпо-
діл фінансових, людських та інвестиційних 
потоків між ключовими секторами економіки. 
У цьому контексті важливою стає синергія 
між державою, приватним сектором та гро-
мадськими організаціями, яка дозволяє опти-
мізувати використання ресурсів і підвищити 
ефективність відбудовчих процесів. Така 
співпраця є фундаментом сталого економіч-
ного зростання та підвищення ефективності 
управлінських рішень у повоєнний період.

Не менш значущою є роль менеджера 
як лідера сталого розвитку, який інтегрує 
екологічні, соціальні та управлінські стан-
дарти (ESG-підходи: довкілля, соціальна 
сфера, управління) у корпоративні страте-
гії [3; 16, c. 7–11]. Сучасні управлінці мають 
формувати корпоративну культуру відпо-
відальності, що поєднує етичні принципи, 
прозорість і орієнтацію на екологічну стій-
кість. Такий підхід дозволяє не лише забез-
печити фінансову стабільність підприємств, 
а й підвищити їхню репутацію та довіру сус-
пільства.

Крім того, менеджер виступає інноватором, 
який сприяє цифровізації процесів, автома-
тизації управління, використанню аналітики 
даних і впровадженню «зелених» технологій. 
Інновації, штучний інтелект і енергоефек-
тивні рішення стають не лише інструментами 
підвищення продуктивності, а й засобами 
екологічного відновлення та модернізації 
економіки. У результаті менеджери відігра-
ють провідну роль у створенні нового еконо-
мічного ландшафту України, заснованого на 
принципах інноваційності, сталого розвитку 
та соціальної відповідальності.

Повоєнне відновлення промисловості є 
ключовим чинником стабілізації економіки 
України. Руйнування виробничих потужнос-
тей вимагає масштабної модернізації підпри-
ємств із використанням енергоефективних 
і екологічно чистих технологій. Застосу-
вання інновацій дозволить не лише відно-
вити виробництво, а й підвищити його ефек-
тивність, скоротивши негативний вплив на 
довкілля. Такий підхід відповідає принципам 
сталого розвитку, орієнтованим на довгостро-
кове економічне зростання та екологічну без-
пеку країни [1, 4, 11].

Важливим напрямом є розвиток регіо-
нів, який має спиратися на децентралізовані 
управлінські підходи. Залучення місцевих 
громад до процесів планування і реалізації 
програм відбудови сприятиме ефективнішому 
використанню ресурсів та зменшенню соці-
ально-економічних дисбалансів. Підтримка 
регіонального підприємництва та врахування 
локальних потреб дозволять досягти збалан-
сованого розвитку територій і підвищити 
їхню самодостатність.

Перспективи стратегічного розвитку еко-
номіки України в умовах повоєнної транс-
формації можуть бути структуровані через 
систему можливих сценаріїв, які відобра-
жають різні траєкторії економічного віднов-
лення та модернізації. Формування таких 
сценаріїв залежить від сукупності внутрішніх 
і зовнішніх чинників, зокрема рівня міжна-
родної підтримки, швидкості інституційних 
реформ, ефективності державної економічної 
політики та здатності бізнесу адаптуватися до 
нових умов глобальної конкуренції. У науко-
вій літературі підкреслюється, що сценарний 
підхід дозволяє не лише прогнозувати мож-
ливі результати розвитку, а й формувати стра-
тегічні орієнтири для управлінських рішень у 
середньо- та довгостроковій перспективі.

Одним із базових сценаріїв є інерційний 
сценарій розвитку, який передбачає поступове 
відновлення економіки за рахунок зовнішньої 
фінансової підтримки та реконструкції зруй-
нованої інфраструктури без суттєвих струк-
турних змін. У межах цього сценарію еко-
номічне зростання відбувається переважно 
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шляхом відновлення довоєнних виробничих 
потужностей. Проте такий підхід має обме-
жений потенціал, оскільки не забезпечує 
достатнього рівня технологічної модерніза-
ції та підвищення конкурентоспроможності 
національної економіки.

Другий сценарій – модернізаційний – 
передбачає структурну трансформацію еко-
номіки на основі інноваційного розвитку, 
цифровізації, інтеграції у європейський еко-
номічний простір та впровадження принципів 
сталого розвитку. У межах цього підходу клю-
чову роль відіграють сучасні менеджери, які 
виступають ініціаторами інноваційних змін, 
координаторами інвестиційних ресурсів та 
провідниками нових управлінських практик. 
Саме управлінці забезпечують інтеграцію 
ESG-підходів, розвиток корпоративної куль-
тури відповідальності та впровадження тех-
нологічних рішень, що підвищують ефектив-
ність виробництва і сприяють формуванню 
нових секторів економіки.

Найбільш перспективним вважається сце-
нарій інноваційно-інтеграційного розвитку, 
який поєднує модернізацію промисловості, 
розвиток людського капіталу та активну 
участь України у глобальних економічних 
і технологічних мережах. Реалізація такого 
сценарію передбачає формування нової 
моделі економічного управління, де мене-
джери виступають стратегічними агентами 
змін, здатними поєднувати інноваційні управ-
лінські інструменти, міжнародну кооперацію 
та принципи сталого розвитку. У результаті 
саме ефективний менеджмент стає ключовим 
чинником переходу від відновлення еконо-
міки до її довгострокової модернізації та фор-
мування конкурентоспроможної моделі наці-
онального розвитку.

Економічна безпека виступає основою для 
сталого розвитку після війни. Її забезпечення 
передбачає управління ризиками, протидію 
корупції та контроль за використанням фінан-
сових потоків, зокрема міжнародної допо-
моги. Впровадження механізмів прозорості 
та підзвітності є необхідною умовою довіри 
до управлінських рішень і стабільності еконо-
мічного середовища [3; 4; 15].

Окремої уваги потребує розвиток люд-
ського капіталу, адже саме люди є головним 
ресурсом відновлення. Менеджмент має 
забезпечити створення ефективних програм 
освіти, перекваліфікації та соціальної під-
тримки для ветеранів, внутрішньо переміще-
них осіб і працівників, які втратили роботу. 
Інвестування у людський капітал сприятиме 
зростанню його потенціалу, підвищенню про-
дуктивності праці та зміцненню соціальної 
стабільності.

Не менш важливим напрямом є еколо-
гічна відбудова, що ґрунтується на принципах 
«зеленого» менеджменту. Вона передбачає 
модернізацію промислових об’єктів, розви-
ток відновлюваної енергетики, раціональне 
управління відходами та впровадження енер-
гоефективних технологій. Реалізація таких 
заходів дозволить Україні не лише відновити 
довкілля після масштабних руйнувань, а й 
досягти екологічної стійкості відповідно до 
міжнародних стандартів сталого розвитку.

У сукупності ці напрями формують страте-
гічну основу для відновлення української еко-
номіки на засадах сталості, відповідальності 
та інноваційності, забезпечуючи її конкурен-
тоспроможність у довгостроковій перспек-
тиві.

У процесі повоєнної відбудови економіки 
України менеджери будуть залучені до реалі-
зації численних державних, корпоративних та 
міжнародних ініціатив, які формують основу 
для впровадження принципів сталого розви-
тку.

Державні програми відіграють ключову 
роль у стимулюванні економічної активності 
та підтримці населення. Ініціатива “Made 
in Ukraine” спрямована на підтримку націо-
нальних виробників через систему субсидій і 
грантів, стимулюючи локальне виробництво 
та формування внутрішніх ланцюгів доданої 
вартості [6; 11; 17]. Програма “eVidnovlennia 
(Housing Recovery Program)” забезпечує 
компенсації за зруйноване житло, сприяючи 
соціальній стабільності та відновленню жит-
лового фонду громадян [18; 19]. Ці державні 
заходи створюють рамки, у межах яких 
менеджери можуть адаптувати корпоративні 
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стратегії до національних пріоритетів відбу-
дови.

У корпоративному секторі великі компанії, 
зокрема ДТЕК, «Нова пошта» та «Кернел», 
демонструють активну участь у реалізації 
принципів соціальної відповідальності, інвес-
туючи у відновлення інфраструктури та ство-
рення нових робочих місць. Водночас малий 
і середній бізнес розвиває напрями зеленої 
енергетики та соціального підприємництва, 
залучаючи міжнародні гранти й інвестиції 
для реалізації інноваційних проєктів. Мене-
джери в цьому контексті виступають ініціато-
рами сталих бізнес-моделей, орієнтованих на 
адаптацію до нових економічних реалій.

Міжнародні партнерства є ще одним ваго-
мим чинником повоєнної трансформації. Укра-
їна активно співпрацює зі Світовим банком, 
ЄБРР та структурами ЄС, які надають фінан-
сування та експертну підтримку для реалізації 
проєктів у сфері енергетики, інфраструктури 
та гуманітарної безпеки [11]. Зокрема, у звіті 
“Newsletter #16 Reconstruction Ukraine” зазна-
чено, що за підтримки міжнародних партнерів 
здійснюється масштабне розмінування терито-
рій, що є критичним для подальшого інвесту-
вання та безпечного розвитку економіки [20].

Отже, державні програми, корпоративні 
ініціативи та міжнародна співпраця створю-
ють інтегровану систему повоєнного віднов-
лення. Менеджери стають ключовими коор-
динаторами цього процесу, забезпечуючи 
синергію між державними пріоритетами, 
бізнес-інтересами та міжнародними стандар-
тами сталого розвитку, що визначає ефектив-
ність економічного відновлення України.

Повоєнна відбудова України потребува-
тиме нового покоління управлінців – стра-
тегічно мислячих, гнучких і здатних діяти в 
умовах невизначеності. Компетенції мене-
джера виходять за межі технічних навичок і 
охоплюють цінності, знання та поведінкові 
установки, орієнтовані на сталий розвиток 
економіки та суспільства.

Ключовою є здатність до стратегічного 
мислення та системного підходу, що забезпе-
чує гармонізацію державних, соціальних і біз-
нес-інтересів. Як підкреслює О. Кузьмін [21], 

саме системний підхід дозволяє адаптувати 
управлінські рішення до динамічних зовніш-
ніх викликів. Не менш важливою є компе-
тентність у сфері ризик-менеджменту та ESG-
менеджменту, яка допомагає враховувати 
політичні, фінансові та екологічні ризики. За 
М. Звєрєвою [14], ESG-підхід (довкілля, соці-
альна сфера, управління) стає основою довіри 
до бізнесу, формуючи його прозорість і соці-
альну відповідальність.

Менеджери мають також володіти інстру-
ментами управління проєктами [22], що 
забезпечують ефективну реалізацію програм 
відбудови в умовах ресурсних обмежень. Як 
зазначає Л. Мельник [9], проєктний менедж-
мент є ключовим інструментом координації 
міжнародних інвестицій і контролю резуль-
тативності проєктів. У свою чергу, комуніка-
ційна та міжкультурна компетентність набуває 
особливого значення у взаємодії з міжнарод-
ними партнерами. Вміння ефективно кому-
нікувати, розуміти культурні відмінності й 
дотримуватись етичних норм сприяє підви-
щенню довіри та ефективності спільних іні-
ціатив [10].

Важливою умовою сучасного управління 
є цифрова грамотність і вміння працювати 
з аналітичними даними. За даними OECD 
(2023) [8], цифрові навички стають базовим 
інструментом контролю та підвищення про-
зорості в управлінні повоєнною реконструк-
цією. Нарешті, лідерські якості, етичність 
і соціальна відповідальність визначають 
моральний фундамент сучасного менеджера. 
Як зазначає В. Геєць [23], саме моральна зрі-
лість управлінців формує якість майбутньої 
економічної системи.

Отже, менеджер нової генерації – це стра-
тег, координатор і лідер, який поєднує ана-
літичне мислення, інноваційність, цифрову 
культуру та соціальну чутливість. Такі управ-
лінці стануть рушійною силою побудови 
стійкої та конкурентоспроможної економіки 
України.

Повоєнна відбудова України потребує ство-
рення цілісної системи управління, орієнто-
ваної на довгострокову сталість, інновації та 
соціальну відповідальність. Менеджмент має 
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перейти від реактивного управління до стра-
тегічного, стаючи рушійною силою системних 
трансформацій. Як зазначає UNDP (2023) [12], 
ефективна система управління відновленням 
повинна поєднувати політичні, соціальні й 
економічні чинники, забезпечуючи баланс 
між національними пріоритетами та міжна-
родними стандартами сталого розвитку.

Важливим завданням є формування дер-
жавної стратегії менеджменту відбудови, 
яка визначатиме узгоджені механізми плану-
вання, координації та моніторингу. За реко-
мендаціями World Bank (2024) [24], така стра-
тегія має базуватися на прозорості, чіткому 
розподілі відповідальності та єдності дій 
державних і приватних інституцій. Не менш 
значущим напрямом є інституціоналізація 
сталого менеджменту в освіті. Як наголошує 
І. Бузько [25], саме бізнес-освіта має стати 
основою формування управлінців нового 
типу – етично орієнтованих, компетентних і 
соціально відповідальних.

Подальший розвиток системи управління 
потребує впровадження ключових показни-
ків ефективності сталості у державних і кор-
поративних структурах. Вимірювання ефек-
тивності через ESG-індикатори (довкілля, 
соціальна сфера, управління)  дає змогу оці-
нювати не лише фінансові, а й соціальні та 
екологічні результати діяльності, підвищу-
ючи підзвітність управлінців [15]. Важливу 
роль відіграє також розвиток публічно-при-
ватного партнерства, що забезпечує синергію 
держави та бізнесу. Як зазначає ЄБРР [26], 
саме публічно-приватне партнерство дозво-
ляє ефективно залучати інвестиції, модерні-
зувати інфраструктуру та підвищувати довіру 
між секторами.

Нарешті, ключовою умовою сталого від-
новлення є підготовка нового покоління 
управлінців. Вони мають поєднувати стра-
тегічне мислення, цифрову грамотність, 
етичність і лідерські якості. За висновками 
European Training Foundation (2024) [27], роз-
виток м’яких навичок та адаптивного лідер-
ства стане визначальним для формування 
управлінців, здатних очолити процеси транс-
формації.

Отже, перспективи розвитку системи 
управління сталим відновленням ґрунтуються 
на інтеграції державної стратегії, сучасної 
освіти, ефективних механізмів оцінювання 
сталості та партнерства між усіма учасниками 
економічної системи. Менеджери у цій моделі 
виступають центральними агентами змін, що 
формують майбутню архітектуру сталого роз-
витку України.

Висновки. Повоєнна відбудова еконо-
міки України є складним і багатовимірним 
процесом, який вимагає не лише значних 
фінансових ресурсів, а й ефективної системи 
управління, зорієнтованої на принципи ста-
лого розвитку. Менеджери в цьому контексті 
виступають ключовими рушіями економіч-
ного відновлення, адже саме вони формують 
стратегічне бачення, координують ресурси, 
організовують управлінські процеси та забез-
печують збалансованість між економічними, 
соціальними й екологічними аспектами роз-
витку. Їхня діяльність визначає не лише швид-
кість і масштаб відновлення, а й його якість, 
тобто здатність побудувати нову модель еко-
номіки, засновану на інноваціях, відповідаль-
ності та стійкості до кризових явищ.

Пріоритети сталого управління для Укра-
їни у повоєнний період мають ґрунтуватися 
на розвитку людського капіталу, цифровізації 
управлінських процесів, екологічній модер-
нізації виробництв, а також на зміцненні 
партнерства між державою, бізнесом і грома-
дянським суспільством. У сучасних умовах 
саме сталий менеджмент здатен забезпечити 
системний перехід від кризового відновлення 
до стратегічного розвитку, що враховує дов-
гострокові цілі країни. Формування куль-
тури сталого управління передбачає інститу-
ційну підтримку з боку держави, прозорість 
управлінських рішень, інноваційні підходи до 
фінансування проєктів та орієнтацію на соці-
альну справедливість і екологічну безпеку.

З огляду на проведене дослідження, можна 
стверджувати, що сталий розвиток України 
після війни потребуватиме скоординованих 
зусиль трьох основних суб’єктів: держави, 
бізнесу та освітнього середовища. Держава 
має створити інституційні умови для розви-
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тку сталого підприємництва, удосконалити 
нормативно-правову базу щодо моніторингу 
ESG-показників і забезпечити фінансову під-
тримку інноваційних, екологічно орієнтова-
них проєктів. Бізнес, своєю чергою, повинен 
інтегрувати принципи сталого розвитку в 
корпоративні стратегії, розвивати програми 
соціальної відповідальності, впроваджувати 
етичні стандарти управління та раціональне 
використання ресурсів. Освітня система має 
відігравати провідну роль у підготовці нового 
покоління управлінців, здатних діяти в умо-
вах невизначеності, мислити стратегічно, 
володіти цифровими компетенціями та впро-
ваджувати інноваційні рішення.

Таким чином, результати дослідження 
підтверджують, що роль менеджерів у про-
цесі повоєнного відновлення є визначаль-
ною. Вони постають не лише виконавцями 
державної політики чи бізнес-стратегій, а й 
агентами змін, які формують нову управлін-
ську культуру, засновану на цінностях ста-
лості, інноваційності та відповідальності. 
Їхня діяльність має стратегічне значення для 
формування конкурентоспроможної, соці-
ально орієнтованої та екологічно збалансо-
ваної економіки України, здатної не лише 
відновитися після війни, а й забезпечити 
стабільний розвиток у довгостроковій пер-
спективі.
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