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ДЕФІНІТИВНА СУТЬ КАТЕГОРІЇ «ФІНАНСИ» В УМОВАХ 
ТРАНСФОРМАЦІЇ ФІНАНСОВОЇ НАУКИ В УКРАЇНІ

Анотація. У статті розглянуто основні підходи до формування категорії «фінанси» фінансовою на-
укою в умовах складного фінансово-політичного становища української державності. Своєчасним є огляд 
результатів наукової діяльності вчених-фінансистів. Це дозволило сформувати напрями оцінки фінансової 
інформації, закласти основи фінансового наукового екаутингу. Зазначена сфера дотична до процесів циф-
ровізації економічної системи, дозволить створити передумови для покращення теоретико-прикладних 
досліджень. Використовуються дієві наукові інструменти систематизації фінансових знань та побудо-
ви наукової бази даних за принципами граматики конструкцій. На теоретичному рівні здійснено аналіз 
фундаментальних явищ, які є підставою для проведення фінансових досліджень в економічному просто-
рі суспільства. Використано постулати дескриптивної логіки для оцінки сучасних наукових досліджень 
вчених-фінансистів. Проведено оцінку семантично схожих понять «фінанси» та визначено ступінь їхньої 
подібності, що є стратегічно важливим і своєчасним для вирішення основних теоретичних задач фінан-
сової науки. Застосовані методи наукового пізнання дозволили виявити закономірності, експліцитні та 
імпліцитні чинники формування системи опису фінансових явищ вітчизняними науковцями. Побудовано 
лінгвістичну наукову матрицю фінансової категорії та обґрунтовано важливість її основних компонент, а 
саме: розподіл, вартість, ціль, мета, мотивація. Індивідуальні оціночні лінгвістичні індикатори категорій: 
фінансові ресурси, фонди грошових коштів, валовий внутрішній продукт, капітал, суспільне благо, необ-
хідно використовувати як допоміжні. Запропоновано, в межах статті, на основі досліджень розуміння 
науковцями та практиками категорії «фінанси», систематизувати основні аспекти фінансів як явища. 
На підставі проведеного дослідження та наявного інструментарію здійснено спробу розробити власну 
лінгвістичну наукову матрицю категорії «фінанси», яка міститиме ознаки наукової аберації, дозволить 
комплексно описувати фінансові відносини з позиції «суб’єктності» та «структури суспільства».

Ключові слова: фінансова наука, фінанси, відносини, вартість, розподіл, фінансові ресурси, ринки, 
економічна система.

Bodakovskyy Volodymyr
Ivan Franko National University of Lviv

THE DEFINITIVE ESSENCE OF THE CATEGORY "FINANCE"  
IN THE CONDITIONS OF THE TRANSFORMATION  

OF FINANCIAL SCIENCE IN UKRAINE

Abstract. The article considers the main approaches to the formation of the "finance" category by financial 
science. The main scientific tools for the systematization of financial knowledge and the construction of a scientific 
database based on the principles of the grammar of constructions are studied. At the theoretical level, the analysis 
of fundamental phenomena, which are the basis for conducting financial research in the economic space of society, 
has been carried out. The postulates of descriptive logic are used to evaluate modern scientific research of financial 
scientists. An evaluation of semantically similar concepts of "finance" was carried out and the degree of their 
similarity was determined, which is strategically important and timely for solving the main theoretical problems 
of financial science. The linguistic scientific matrix of the financial category was built and the importance of its 
main components was substantiated. The category of "finance" in the article was analyzed using the postulates of 
linguistic comparativism. An attempt was made to reveal the conventional meaning of finance and its grammatical 
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form, and this allows us to form our own vision of the scientific construct of the financial category with the help 
of the main forms of thinking used in jurisprudence. The obtained results of the study are proposed to be used for 
the transformation of the legal field of the state in order to increase the level of efficiency of financial relations. 
It is proposed, within the scope of the article, to systematize the main aspects of finance as a phenomenon, based 
on research into the understanding of the category "finance" by scientists and practitioners. On the basis of the 
conducted research and available tools, an attempt was made to develop an own linguistic scientific matrix of the 
"finance" category. On the basis of our study of the scientific works of financiers, the "distribution" component 
has been actualized as the basis of financial science, which studies dynamic processes that become the subject 
of research by theorists and practitioners. Accordingly, we proposed a scientific matrix for the formation of the 
category "finance" for their identification at different levels of financial science, namely: "a set of managed social 
relations of a distributive nature, which change the existing value and structure of value in order to form a constantly 
operating system for achieving tasks and goals on the basis of formed interest or requirements of the environment.

Key words: financial science, finance, relations, value, distribution, financial resources, markets, economic 
system.

Вступ. Українська фінансова школа пере-
буває в умовах становлення та пошуку влас-
ного бачення фінансів як явища суспільства. 
Сформовані сучасні парадигми та наявний 
доробок представників наукового середовища 
свідчить про відсутність єдиного колегіаль-
ного рішення щодо категоріального апарату 
економічної науки. Це не сприяє комплек-
сним дослідженням та системному підходу 
до управління сферами та ланками фінансо-
вої системи. Присутня загроза політичній та 
економічній суверенності України формує 
стратегічно важливі вимоги до науковців в 
сфері фінансів. Дослідження основної катего-
рії фінансової науки є актуальними в частині 
формування власної фінансової парадигми, 
яка може бути імплементована в правове поле 
країни, підвищить ефективність та результа-
тивність фінансових відносин.

Матеріали та методи. Фінанси як еконо-
мічна категорія є предметом дискусій, науко-
вого аналізу багатьох науковців, є результа-
том їх фінансово-економічних досліджень. 
До плеяди відомих фінансистів-науковців 
доцільно віднести В. Баранову, О. Васи-
лика, Г. Вознюк, І. Волохову, О. Гавриль-
ченко, А. Глущенко, В. Грушко, М. Гурбик, 
Д. Дема, І. Журавльову, А. Загороднього, 
С. Качулу, В. Кремень, О. Кремень, К. Кри-
вобок, Т. Лепейко, Л. Лисяк, О. Миронова, 
Д. Міщенко, Л. Міщенко, О. Музику, О. Нако-
нечну, К. Немашкало, В. Опаріна, В. Петренко, 
О. Полтініну, М. Сальнікова, Т. Смовженко, 
О. Стойко, В. Федосова, В. Хомутенко, 
О. Чумаченко, С. Юрія. Попри значку кіль-

кість наукових здобутків, пов’язаних з фор-
муванням категоріального апарату фінансової 
науки, є потреба в удосконаленні фінансових 
знань та гіпотез, актуалізації інноваційних 
наукових концепцій.

Метою статті є вивчення та аналіз сучас-
ного наукового розуміння категорії «фінанси» 
за допомогою інструментів конструкційної 
граматики для побудови лінгвістичної науко-
вої матриці, яка дозволить підвищити якість 
фінансово-правових відносин у суспільстві.

Результати. Генезис сучасної цивілізації 
засвідчує про соціальні взаємозв’язки як домі-
нанту в його розвитку та науковому пізнанні. 
Природні компоненти залишаються імпліцит-
ними чинниками трансформації соціуму, осо-
бливо в фінансово-економічному середовищі. 
Адже, окрім логічних причин, мотивацією 
для здійснення діяльності виступає сприй-
няття світу на психологічному рівні. Присутні 
цінності, духовний світогляд, наявні техноло-
гії, рівень фінансово-політичного розвитку 
та співпраці з відмінним цивілізаційними 
утвореннями формують потребу в переоцінці 
та трансформації знань, парадигм, особливо 
фінансової науки. Філософія як основа гума-
нітарних інструментів в процесі фінансових 
досліджень сформувала елементи символізму 
окремих явищ в економічному середовищі, 
що дозволяє підвищити ефективність вико-
ристання знань та потребує постійного пері-
одичного перегляду фінансових категорій як 
лінгвістичних констант в науці. Підтверджен-
ням зазначеної думки є відсутність устале-
ного розуміння категорії «фінанси», а при її 
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формуванні науковцями використовується 
плеяда семантичних конструктів на базі різ-
нопланових аспектів, які описують фінансові 
явища та дозволяють зрозуміти їх суть. 

За нашими переконаннями стала трансфор-
мація категорій фінансової науки пов’язана з її 
безкомпромісною доречною імплементацією 
здобутків соціології, психології, математики 
та юриспруденції. Сучасні реалії життєдіяль-
ності суспільства потребують використання 
інструментів інформатики, що пов’язано 
з цифровізацією відносин між суб’єктами 
фінансового середовища.

Доречно підкреслити, фінансова наука 
являє собою систему знань про фінансові 
явища і процеси, які здійснюються у державі з 
приводу утворення, розподілу і використання 
фінансових ресурсів з метою задоволення 
суспільних потреб та інтересів [21]. Її метою 
є пошук відповідей та отримання наукового 
знання у відповідності з питаннями: «що таке 
розподіл вартості, яким способом він має здій-
снюватися для отримання потрібних резуль-
татів та які чинники на нього впливають». 
Сприяє процесу наукового пізнання системне 
комплексне формування фінансових катего-
рій за допомогою створення їх лінгвістичних 
наукових матриць та виявлення основних 
компонент, які дозволяють належно описати 
економічні явища. Як зазначає дійсний член 
(академік) Академії економічних наук України 
Л. Лисяк, предмет фінансової науки – сукуп-
ність фінансових відносин, основою яких є 
рух вартості у грошовій формі, що пов’язані 
з формуванням і використанням фінансо-
вих ресурсів, розподілом і перерозподілом 
валового внутрішнього продукту на різних 
рівнях фінансової системи між державою та 
суб’єктами господарювання [22, с. 11].

Звертаємо увагу, що зазначену матрицю 
ми пропонуємо побудувати за допомогою 
граматики конструкцій. Це відносно новий 
напрям теорії мови, що на сьогодні отримав 
надзвичайно широке поширення у світовій 
лінгвістичній думці. В основі цього напряму 
знаходиться положення про те, що між тра-
диційними рівнями мови – фонетикою, лек-
сикою, граматикою, прагматикою – немає 

чітких меж, вказані рівні утворюють єдиний 
континуум, а одиниці всіх мовних рівнів від 
морфеми до висловлювання і цілого тексту 
трактуються як конструкції. Під граматич-
ними конструкціями розуміються двосто-
ронні одиниці, що являють собою кореляцію 
між формою та змістом/функцією [1; 2; 5]. 
Фінансовій науці необхідно постійно розви-
ватися та використовувати здобутки науково-
технічного процесу, що дозволить імплемен-
тувати оновлені парадигми в правове поле 
країни, а це сприятиме підвищенню ефектив-
ності відносин у суспільстві.

Категорію «фінанси» ми досліджуємо за 
допомогою постулатів лінгвістичного компа-
ративізму та здійснюємо пошук семантичної 
відповідності наукового бачення зазначеної 
категорії вченими-фінансистами. На основі 
граматики конструкцій, основою якої, на 
нашу думку, є інвентаризація конструкцій 
певної мови та їх таксономія, що, на думку 
А. Гольдберг [3]. повинна починатися із все-
бічного аналізу конкретної конструкції, що 
входить до певної мережі конструкцій.

Необхідно звернути увагу на процес циф-
ровізації суспільства, який актуалізує такі 
дефінітивні інструменти як «семантична вер-
стка» (використовує «теги-ознаки-аспекти-
компоненти» за призначенням та логічною 
ієрархією) та «дескрипційна логіка». Хоча 
остання містить описові методи, вони близькі 
до модальних інструментів, які дозволяють 
досягнути компромісу між точністю суті кате-
горії та її вираженням. 

Проблема знаходження семантично схо-
жих понять та визначення ступеня їхньої 
подібності є нагальною як для вирішення 
прикладних задач (виявлення семантичних 
сервісів, ефективного семантичного пошуку 
інформації, категоризації даних тощо), так 
і більш загальних задач інформаційних тех-
нологій, як, наприклад, інтеграція онтоло-
гій, знань, інформаційний пошук тощо. Існує 
багато підходів, які намагаються вирішити 
проблеми визначення подібності методами 
текстового аналізу або за допомогою вико-
ристання спеціальних словників понять, 
зокрема, словника Wordnet. Водночас, зазви-
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чай, розглядаються лише атомарні концепти, 
а складніші лишаються поза увагою. Окрім 
цього, опускаються варіанти виявлення поді-
бності серед екземплярів понять та поді-
бності екземпляра та концепту [9]. У статті 
пропонуємо звернути увагу на компоненти 
категорії «фінанси», яку використовують 
науковці у своїх працях. Спроба виявлення 
конвенційного значення та його граматичної 
форми дозволяє за допомогою основних форм 
мислення, які використовуються в юриспру-
денції, сформувати власне бачення наукового 
конструкту фінансової категорії.

Л. Першко та М. Ріппа трактують фінанси – 
як грошові відносини, що виникають у процесі 
розподілу і перерозподілу вартості валового 
суспільного продукту і частини національ-
ного багатства в зв'язку з формуванням і вико-
ристанням фінансових ресурсів з метою задо-
волення потреб розширеного відтворення, 
потреб держави, господарюючих суб'єктів і 
кожного члена суспільства [19, с. 9–14]. «Роз-
поділу» як компоненті категорії «фінанси» 
притаманний наскрізний характер. Додат-
кові виокремлені компоненти, які формують 
науковий граматичний конструкт, описують 
фінанси через: грошові відносини, багатства 
та потреби.

Необхідно звернути увагу на наукове 
бачення американських вчених Зві Боді 
та Роберта Мертона, які визначають, що 
«фінанси – це наука про те, яким чином люди 
керують витрачанням і надходженням дефі-
цитних грошових ресурсів протягом певного 
періоду часу» [20, с. 15]. Фінансова парадигма 
науковців містить виключно прикладні ком-
поненти фінансової науки та перебуває в пло-
щині «управління», «ефективність», «час».

Як зазначає відомий дослідник здобут-
ків фінансовою науки розвинутих країн світу 
В. Петренко, за межами наукового простору 
України категорію «фінанси» розуміють, як 
«сукупність грошових відносин, організова-
них державою, в процесі яких здійснюється 
формування і використання загальнодержав-
них фондів грошових коштів для здійснення 
економічних, соціальних і політичних завдань» 
[20, с. 4] або «грошові відносини, що виника-

ють між економічними суб'єктами в процесі 
формування, розподілу і використання фондів 
грошових коштів» [20, с. 49]. Допоміжними 
компонентами означення в конструкції є «гро-
шові відносини» та «завдання», які позиціону-
ються за допомогою держави як рушійної сили 
для реалізації фінансових процесів.

Відомі українські фінансисти-науковці 
А. Загородній, Г. Вознюк та Г. Смовженко, нау-
ковий доробок яких став основою теоретико-
прикладного розуміння фінансової науки для 
цілого покоління фінансистів, зазначають: 
фінанси – «сукупність економічних відно-
син, що виникають у процесі формування та 
використання централізованих і децентралі-
зованих грошових фондів» [14, с. 483]. Вчені 
лаконічно впроваджують науковий маневр в 
категорію та використовують «економічні від-
носини» та «грошові фонди» як компоненти 
наукової конструкції.

Близьким до наукової парадигми А. Загоро-
днього щодо категорії «фінанси» О. Василик, 
адже її формує як «сукупність форм і методів 
формування, розподілу й використання цен-
тралізованих і децентралізованих грошових 
фондів з метою виконання функцій і завдань 
держави, підприємств і населення» [8, с. 402]. 
За останні десятиріччя частина українських 
вчених підтримує думку, що «фінанси – це 
особливі економічні стосунки, що виника-
ють при формуванні фондів грошових коштів 
у підприємств і держави і використання їх 
на цілі розширеного відтворення і соціальні 
потреби суспільства» [16, с. 5].

Належної уваги потребує висвітлення 
наукових здобутків В. Опаріна, який в про-
цесі наукового пізнання фінансового серед-
овища, запропонував трактувати категорію 
«фінанси» як «сукупність грошових відно-
син, пов’язаних з формуванням, мобілізацією 
і розміщенням фінансових ресурсів та з обмі-
ном, розподілом і перерозподілом вартості 
створеного на основі їх використання вало-
вого внутрішнього продукту, а за певних умов 
і національного багатства» [18, с. 5]. Вчений 
здійснив спробу поєднати мікро- та макро-
рівні фінансового середовища, деталізувати 
процеси, які досліджуються, виділив «гро-
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шові відносини-фінансові ресурси-ВВП-НБ» 
як компоненти понятійного апарату.

А. Глущенко пропонує асоціювати фінанси 
з процесами розподілу певної вартості, який 
здійснюється в різних формах (сплата подат-
ків, розподіл прибутків тощо) і обов’язково 
супроводжується рухом грошових коштів. 
Загальною для таких фінансових операцій є їх 
основа – суспільні відносини, які в економіч-
ній науці називаються виробничими, або еко-
номічними відносинами [11, c. 8]. Науковець 
пояснює зазначену категорію через визначення 
сфер, які необхідно вивчати для розуміння 
фінансів, вмонтовує пояснення «причина-
наслідок», що актуалізує архітектуру наукової 
матриці «процес-вартість-рух-відносини». 

Фінанси, на думку І. Журавльової, є сис-
темою економічних відносин, які склалися 
в суспільстві між економічними суб'єктами 
з приводу створення, формування та вико-
ристання фондів грошових коштів на основі 
розподілу та перерозподілу валового вну-
трішнього продукту [23, с. 8–10]. В. Грушко, 
О. Наконечна та О. Чумаченко представля-
ють під цією фінансовою категорією «сукуп-
ність грошових відносин, що виникають в 
процесі створення фондів грошових коштів 
у суб’єктів господарювання та держави та 
використання їх на цілі відтворення, стиму-
лювання та задоволення соціальних потреб 
суспільства» [12, с. 10]. Можемо спостері-
гати поєднання традиційних концепцій до 
розуміння фінансів з позиції «потреб» як 
рушійної сили основної компоненти наукової 
матриці фінансової науки. Спрощує основну 
парадигму О. Музика, як представник вче-
них-юристів. Акцент зосереджує на державі 
як домінанті, що є дискусійним з фінансової 
точки зору теоретичного характеру, але від-
повідає нормам українського правового поля. 
Фінанси – це сукупність відносин, які спря-
мовані на утворення та витрачання фондів 
коштів, необхідних для виконання завдань і 
функцій держави, державно-владних органів, 
органів місцевого самоврядування [17] Ком-
поненти «відносини-фонди-завдання» визна-
чають об’єкт уваги без деталізації основопо-
ложних особливостей фінансової науки.

Показовими є судження відомого фінан-
систа-науковця В. Федосова, який використо-
вував надбання юриспруденції в фінансовій 
науці. Він розумів під фінансами відобра-
ження сукупності економічних відносин, що 
пов’язані з розподілом та перерозподілом 
ВВП, а в окремих випадках і національного 
багатства країни з метою формування фінан-
сових ресурсів та створення фондів грошових 
коштів і їх використання для забезпечення 
соціально-економічного розвитку суспільства 
[24]. Ми підтримуємо наукову концепцію 
автора та звертаємо увагу на стиль «проек-
ції» в виокремленні об’єкта фінансової науки. 
Компоненти «економічні відносини-фінансові 
ресурси-фонди-ВВП-НБ-забезпечення розви-
тку» допомагають зрозуміти суть та мету роз-
поділу вартості в суспільстві. Погоджуємося 
з думкою вченого В. Баранова, яка наслідує 
концептуальне бачення фінансів заслуженого 
діяча науки і техніки України. Актуалізує їх 
як економічну категорію, яка об’єднує «еко-
номічні відносини, які виникають між дер-
жавою, фізичними та юридичними особами з 
приводу розподілу та перерозподілу ВВП, а в 
окремих випадках й національного багатства 
держави, з метою формування фінансових 
ресурсів для забезпечення розвитку суспіль-
ства [25, c. 11]. Яскравим представником цього 
напрямку вважаємо О. Кремень та В. Кре-
мень, які імплементують ознаки «системи» 
в розуміння зазначеної категорії. Науковці 
стверджують про матеріальну фундаменталь-
ність фінансів, які є «системою економічних 
відносин, що виникають з приводу розподілу 
і перерозподілу вартості валового внутріш-
нього продукту з метою формування фінан-
сових ресурсів для забезпечення виконання 
функції держави, задоволення суспільних 
потреб та створення умов розширеного від-
творення [15, с. 24]. Ототожнюються дефіні-
цію з позиції еволюції суспільних фінансових 
відносин в історичній площині та заклада-
ють умови позитивного розвитку фінансових 
показників в суспільстві.

В. Баранова, І. Волхова, В. Хомутенко 
стверджують, що фінанси є цивілізаційним 
вибором суспільства, без яких відсутня мож-
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ливість реалізовувати відносини між людьми, 
формувати новітні етапи розвитку чи транс-
формації цивілізаційних утворень. Викорис-
товують історичну та економічну константи 
в науковій матриці категорії, яка є предме-
том нашого дослідження. Наслідують осно-
вні понятійні постулати В. Федосова, зазна-
чають: «сукупність економічних відносин, 
які виникають між державою, фізичними та 
юридичними особами з приводу розподілу 
та перерозподілу ВВП, а в окремих випадках 
й національного багатства держави, з метою 
формування фінансових ресурсів для забез-
печення розвитку суспільства [25, с. 11–12]. 
Основні компоненти традиційні, присутня 
підтримка української фінансової школи.

Колектив фінансистів, за керівництвом 
О. Стойко, наділяє фінанси такими осно-
вними компонентами як «грошова, розпо-
дільча, ресурсоутворююча», які позиціонує 
через матеріальну складову, раціональність 
світосприйняття та історико-економічну 
властивість. Вони під фінансами розуміють 
«продукт наявності держави і товарно-грошо-
вих відносин. Вони виникли в умовах регу-
лярного товарно-грошового обігу у зв’язку з 
розвитком держави і потребою у фінансових 
ресурсах для розширеного відтворення та 
задоволення суспільних потреб. Впливають 
на процеси суспільного відтворення (вироб-
ництво, розподіл, обмін та споживання)» 
[21, с. 5]. Основою усіх вище зазначених 
суджень є присутність держави як причини 
виникнення, реалізації чи оцінки фінансових 
відносин. Це, на наше глибоке переконання, 
є дискусійним та не відображає сучасної суті 
фінансових категорій. Вдало посилює зазна-
чене спостереження науковий доробок пле-
яди відомих іноземних фінансистів-науков-
ців, які віддають перевагу інституційному 
розумінню фінансового середовища. Зокрема, 
Г. Шинасі пропонує використовувати компо-
ненти «інститути-ринки» та «соціальні замов-
лення-фінансові рішення» для пояснення 
фінансових явищ [7]. Відомий американський 
фінансист Дж. Ван Хорн, вважає, що катего-
рію фінанси необхідно розуміти через фінан-
сову систему, яка є сукупністю низки установ 

і ринків, які надають свої послуги фірмам, 
громадянам, а також урядам [13, с. 178]. При-
хильником ринкової концепції фінансів є 
Г. Габбарт, який акцентує увагу на «мотива-
ції» власників певної «вартості», яка визнана 
державними системами, та її користувачами 
з метою отримання «результатів» [10, с. 34]. 
Конструкція категорії фінанси у працях нау-
ковця містить ознаки «послуги» для пред-
ставників суспільства.

П. Роуз і Д. Фрейзер розглядають фінанси з 
позиції «суб’єктності» через мережу фінансо-
вих ринків, фінансових інституцій, бізнесових 
структур, фінансів домогосподарств та уряду 
[6, с. 6]. «Економічний зв'язок» між власни-
ками «вартості» є основою до бачення фінан-
сової науки у працях С. Гурусамі [4, с. 2], що 
свідчить про зосередження уваги іноземних 
науковців на законах ринку та інституційному 
забезпеченні. Українські вчені акцентують 
увагу на управлінських структурах, зокрема 
державних, які, за їх переконанням, дозволя-
ють фінансовим відносинам бути присутніми 
в суспільстві.

Наше дослідження не ставить за мету 
вивчити іманентність фінансів у присутніх в 
соціумі науках, а є наступним кроком до розу-
міння та власного визначення цієї категорії. 
Попередні здійснені дослідження наукових 
здобутків вчених, які працюють в сфері фінан-
сового права, а саме О. Бандурки, М. Воло-
щука, М. Гетьманець, К. Гурковсяка, А. Зюнь-
кіна, С. Клімової, О. Кнейслер, А. Ковальчука, 
Т. Куценко, М. Кучерявенко, Т. Латковської, 
А. Нечай, О. Ніщимної, М. Плотнікова, 
Н. Пришви, В. Роль, Т. Філіпенко, С. Юрія 
та інших, дозволили нам виявити відсутність 
колегіального наукового бачення категорії 
«фінанси» в правовому полі України.

На підставі нашого вивчення наукових 
праць вчених-фінансистів наголошуємо на 
актуалізації компоненти «розподіл» як основи 
лінгвістичної матриці категорії «фінансів» 
у науці. Фінансова наука вивчає динамічні 
процеси, що стають предметом дослідження 
теоретиків та практиків. Дотичні до них еко-
номічні явища, які спричинені зазначеною 
ознакою життєдіяльності суспільства, є її 
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наслідком, дозволяють виявити імпліцитні та 
експліцитні фінансові закони між учасниками 
таких відносин. Зафіксувати їх в архітектурі 
фінансових концепцій і гіпотез.

Необхідно, на наше переконання, компо-
нентою-індикатором визначити «вартість» у 
всіх її проявах, як джерело реалізації відно-
син у суспільстві та ознаку їх ефективності. 
Адже без наявних ресурсів, як в грошовій так 
і нематеріальній формі, не можливо здійсню-
вати будь-які дії щодо реалізації поставленої 
мети. Відсутній в соціумі за таких умов меха-
нізм оцінки ефективності розподілу та ана-
лізу перспективності економічної поведінки, 
прийнятих наукових парадигм чи законо-
давчо-нормативних актів. Фінансові ресурси, 
фонди грошових коштів, капітал, кошти, 
форма вартості є оціночними індикаторами 
«вартості», які доцільно використовувати 
для визначення «фінансів» залежно від рівня 
(складності, структури, секторів) суспільства. 
«Суб’єктність» як компонента лінгвістичної 
наукової матриці, на нашу думку, входить в 
сферу «вартості» та має охоплювати зазначені 
індикатори.

Рушійною силою цивілізаційного розви-
тку суспільства є наявність «мотивації» яка 
вдало імплементується в розуміння фінансів. 
Є основоположною причиною зміни фінансо-
вої реальності, вдало описує явища, які вивчає 
фінансова наука. Без зацікавленості суб’єкта 
чи групи суб’єктів в межах певної території 
чи часового проміжку, відсутня можливість 
створення вартості, її трансформація, досяг-

нення мети, яка й є інтелектуально-інфор-
маційним проявом мотивації. Доречно наго-
лосити, що мотив у праві є категорією, яка 
широко використовується при умовиводах та 
правовій оцінці дій суб’єктів.

Висновки. Відповідно до проведених 
досліджень, нами запропонована наукова 
матриця формування категорії «фінанси» для 
їх ідентифікації на різних рівнях фінансової 
науки, а саме: «сукупність керованих сус-
пільних відносин розподільчого характеру, 
які змінюють наявну величину та структуру 
вартості з метою формування постійно діючої 
системи досягнення завдань і цілей на під-
ставі сформованого інтересу чи вимог серед-
овища. Відносини розподільчого характеру 
охоплюють процеси формування, розподілу, 
перерозподілу та використання зазначеної 
вартості на усіх етапах функціонування сус-
пільства. Такі конструкти як ВВП, фінансові 
ресурси, фонди є уточнюючими надбудовами, 
дозволяють ідентифікувати та оцінити вар-
тість у грошовому еквіваленті. Вони дозво-
ляють зрозуміти фінанси з позиції основних 
суб’єктів фінансової науки: держави, юри-
дичних, фізичних осіб та їх комплексного 
прояву в соціумі. Система досягнення завдань 
описує функціональні особливості органі-
заційних конструктів суспільства: домогос-
подарств, підприємств, держави, інститутів, 
фінансової системи зокрема. «Вимоги» та 
«інтерес» є проекцією мотивації на відносини 
між суб’єктами, що дозволяє комплексно охо-
пити явища, які вивчає фінансова наука.
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ФІНАНСОВЕ ШАХРАЙСТВО БАНКІВСЬКОГО СЕКТОРУ 
В ПЕРІОД ДІЇ ВОЄННОГО СТАНУ

Анотація. У статті розглянуто питання розповсюдження фінансового шахрайства банківського сек-
тору під час воєнного стану. Розвиток інформаційних технологій та значних інвестицій банків у них ство-
рили передумови для зростання обсягів фінансового шахрайства в банківській сфері. Ця форма незаконної 
діяльності призводить до втрат в галузі фінансів, підриву довіри та пошкодження репутації серед клієн-
тів. У певних ситуаціях це може спричинити банкрутство фінансової установи. Характерною рисою бан-
ківського шахрайства є можливість направлення дій зловмисників як на саму фінансову установу, так і на 
її клієнтів чи партнерів. У зв'язку з цим банк може стати жертвою шахрайських дій або використовува-
тися лише як інструмент у руках зловмисників. Дуже часто зловмисниками виступають працівники самого 
банку. Вчинення фінансового шахрайства в банківській сфері може включати широкий круг осіб. Додат-
ково, ці особи можуть виступати як осмислені учасники афери, так і ті, хто не розумів свою роль в шах-
райських діях, іншими словами, тими, кого шахраї використовували. Під час фінансових шахрайств шахраї 
стараються уникати прямого зв'язку із вилученими грошима. Спочатку грошові кошти направляються 
через посередників. Тільки після легалізації ці гроші, отримані шляхом шахрайства, потрапляють безпо-
середньо до шахрая. У дослідженні автори розглянули різні підходи до визначення сутності «шахрайства» 
та»фінансового шахрайства» і встановили найбільш поширені його види до та після повномасштабного 
вторгнення росії. Встановлено, що основними методами шахрайства в Україні залишаються фішинг та 
соціальна інженерія. Здійснений аналіз включав оцінку суми збитків від шахрайства у банківському секторі 
протягом 2018–2022 рр. Визначено роль Національного банку України у забезпеченні кібербезпеки банків-
ської системи України та розробці рекомендацій, що спрямовані на зниження ймовірності шахрайських 
операцій. Встановлено, що більшість випадків шахрайства в банківській сфері відзначається використан-
ням методів соціальної інженерії, оскільки зловмисники отримують доступ до інформації про банківську 
картку та особистих даних клієнта.

Ключові слова: банківська система, фінансове шахрайство, цифрові технології, соціальна інженерія, 
фішинг, зловмисники, кібербезпека, кіберзлочини, платіжні картки.
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FINANCIAL FRAUD IN THE BANKING SECTOR  
DURING TIMES OF WAR

Abstract. The article examines the issue of the spread of financial fraud in the banking sector during a state of 
war. The development of information technologies and significant investments by banks have created conditions for 
the increase in the volumes of financial fraud in the banking sphere. This form of illegal activity leads to financial 
losses, undermines trust, and damages the reputation among clients. In certain situations, it can even lead to the 
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bankruptcy of a financial institution. A characteristic feature of banking fraud is the ability of perpetrators to target 
actions both at the financial institution itself and at its clients or partners. Therefore, a bank may become a victim of 
fraudulent actions or be used merely as a tool in the hands of criminals. Frequently, the culprits are employees of the 
bank itself. Perpetrating financial fraud in the banking sector can involve a wide range of individuals. Additionally, 
these individuals can act as deliberate participants in the fraud or as those who do not comprehend their role in 
fraudulent activities, in other words, individuals manipulated by fraudsters. During financial frauds, perpetrators 
try to avoid direct connection with the embezzled funds. Initially, the funds are directed through intermediaries. 
Only after legalization do these funds, acquired through fraud, end up directly in the hands of the fraudster. In 
the study, the authors examined various approaches to defining the essence of "fraud" and "financial fraud" and 
identified the most prevalent types before and after the full-scale invasion by Russia. It was determined that phishing 
and social engineering remain the primary methods of fraud in Ukraine. The analysis included an assessment of the 
amount of losses from fraud in the banking sector during 2018–2022. The role of the National Bank of Ukraine in 
ensuring the cybersecurity of the Ukrainian banking system and developing recommendations aimed at reducing the 
likelihood of fraudulent operations was identified. The majority of fraud cases in the banking sector were found to 
involve the use of social engineering methods, as perpetrators gain access to information about the bank card and 
personal data of the client.

Key words: banking system, financial fraud, digital technologies, social engineering, phishing, perpetrators, 
cybersecurity, cybercrimes, payment cards.

Вступ. Банківська система країни, не зва-
жаючи на війну, є ключовим елементом еко-
номічної системи, який сполучає всі сектори 
економіки, різні соціальні групи, а також 
приватний і державний сектори. Ураховуючи 
поточний етап цифрової трансформації у всіх 
сферах фінансового життя світу та економічні 
кризові явища, очевидним стає, що проблема 
фінансового шахрайства набуває все більшої 
актуальності як для фізичних, так і для юри-
дичних осіб. Щорічно, із розвитком цифрових 
технологій, з'являються нові форми та методи 
шахрайства із фінансовими ресурсами.

Шахрайство в банківській галузі відріз-
няється різноманітністю проявів і пов'язане з 
виникненням загроз, ризиків і небезпек як для 
банківських установ, так і для їх клієнтів. Біль-
шість банківських установ з різних країн світу 
повідомили про зростання випадків шахрай-
ства та розширення типології шахрайських дій 
протягом останніх років. У період війни актив-
ність шахрайських дій значно збільшилась, 
оскільки шахраї використовують негативний 
емоційний стан людей, їх тривогу та вразли-
вість. З урахуванням вищезазначеного, дослі-
дження банківського шахрайства в сучасних 
умовах залишається актуальним.

Матеріали та методи. Дослідження фінан-
сового шахрайства у банківській сфері про-
вели Кравченко О.В. [3], Хамига Ю.Я. [7], 
Чернишов Г.М. [8], Чернявський С.С. [9], 

Чорнуцький С.П. [10] та інші. Проте недо-
статньо приділено уваги вивченню особливос-
тей та наслідків шахрайств в цій галузі. Тому 
вивчення основ та аналіз розповсюдження бан-
ківського шахрайства є особливо важливим. 

Метою статті є розкриття сутності та 
оцінка розмірів поширення в банківському 
секторі фінансового шахрайства.

Результати. Банківська система виступає 
однією з ключових складових фінансово-кре-
дитної системи України, що робить її при-
вабливим об'єктом для шахраїв і злочинців. 
У сучасному світі змінюються методи шах-
райства, а вплив інформаційних технологій 
на життя людей стає все більш помітним. Бан-
ківська галузь також не залишається осторонь 
цих змін. Збільшення кількості фінансових 
шахрайств у банківських установах вимагає 
проведення детального теоретичного дослі-
дження даного явища. Проаналізуємо існуючі 
підходи вчених та законодавчої бази, що сто-
суються трактування понять «шахрайство» та 
«фінансове шахрайство» (таблиця 1).

Серед найрозповсюдженіших форм фінан-
сового шахрайства можна виділити такі: непра-
вомірне використання бюджетних коштів; 
ухилення від сплати податків; маніпулювання 
фінансовою звітністю; незаконне заволодіння 
майном; корупція; підкуп. Річні дослідження 
економічних злочинів, проведені міжнарод-
ною компанією «PricewaterhouseCoopers»,  
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у 2020 році визначили найпоширеніші еконо-
мічні злочини та шахрайства як «хабарництво 
та корупція, привласнення майна, шахрайство 
у сфері закупівель, кіберзлочинність, шахрай-
ство клієнтів» (рис. 1) [1].

Дещо змінилась ситуація із початком війни 
з росією. Згідно спільного дослідження Опен-
датабот та Національного банку України від 
початку війни жертвами шахраїв стало при-
близно 11% українців і найбільше їх ошу-

кали під час продажу чи покупки в інтернеті 
(52,7%), за допомогою шахрайських посилань 
(18,6%) та зламали соцмережі (12%) (рис. 2).

Серед країн, де відзначається велика поши-
реність шахрайських дій у банківській сфері, 
Україна займає одне з провідних місць і вхо-
дить до числа країн, де банківські платіжні 
операції вважаються незахищеними. 

Банківські платіжні системи, які виявля-
ють слабкий рівень захисту, можуть втрачати 
клієнтів через можливість стати мішенню для 
шахраїв. Привертання широкого кола насе-
лення до використання безготівкових опера-
цій і ризик отримання збитків серед них пере-
творює банківське шахрайство на не лише 
проблему банків, але й на соціальну проблему.

Основними формами шахрайства в Україні 
залишаються фішинг та соціальна інженерія, 
оскільки населення країни виявляє велику 
вразливість у зв'язку з загальною ситуацією. 
Ці дві категорії складають практично 80% від 
усіх випадків шахрайства, які реєструються в 
інтернет-просторі.

Фішинг представляє собою метод, спря-
мований на отримання від людини інформа-
ції про банківську картку через використання 

Таблиця 1
Підходи до розуміння сутності понять «шахрайство» та «фінансове шахрайство»

Автор та джерело Визначення поняття
Кримінальний кодекс 

України [4]
шахрайство – це спосіб заволодіння чужим майном або придбання права на таке 
майно шляхом обману чи зловживання довірою

Кравченко О.В. 
[3]

шахрайство відноситься до розряду тих злочинів, котрі нерідко здійснюються при 
активній «співучасті» потерпілого. Шахрайство в усіх випадках являється результатом 
трьох складових: конкретної криміногенної ситуації, поведінки злочинця і потерпілого. 

Чорнуцький С.П. 
[10]

шахрайство це злочин, який полягає у порушенні визначеного чинним законодавством 
України порядку фінансування, кредитування й оподаткування господарської діяльності

Міжнародний стандарт 
аудиту (ISA) 240 

[11]

шахрайство є навмисною дією одного або більше осіб серед керівництва, 
управлінського персоналу, співробітників або третіх сторін, що полягає у 
використанні обману для одержання неправомірної або незаконної вигоди 

Чернишов Г.М. 
[8]

фінансове шахрайство – це кримінологічне явище, що являє собою злочинну 
діяльність та виражається в системі кримінально-карних та легальних дій, які 
вчиняються шляхом обману чи зловживання довірою в процесі формування, 
розподілу та використання грошових фондів із метою здобуття матеріальної вигоди 

Хамига Ю.А.
[7]

фінансове шахрайство – це сукупність економічних відносин, що здійснюються 
юридичними чи фізичними особами (переважно без насильницьких дій) у процесі 
формування, розподілу та використання фінансових ресурсів (доходів) шляхом 
обману або зловживання довірою чи службовим становищем з метою отримання 
фінансової та/або іншої вигоди (особистої, корпоративної або ка користь третіх осіб)

Чернявський С.С.
[9]

фінансове шахрайство – це комплекс взаємопов’язаних і спільних за 
криміналістичними ознаками технологій корисливих посягань на фінансові ресурси 
держави, суб’єктів господарювання та громадян, учинених шляхом обману й 
зловживання службовим становищем

      Незаконне привласнення майна

Хабарництво та корупція

Шахрайство з боку клієнтів

Кіберзлочини

Шахрайство у закупівлях

47%

47%

31%

31%

31%

Рис. 1. Топ 5 видів шахрайства в Україні  
у 2020 році, %

Джерело: складено на основі джерела [1]
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інтернет-ресурсів. Для цього зловмисники 
створюють копії веб-сайтів банків, інтер-
нет-магазинів або платіжних систем. Під час 
здійснення платежів на таких сайтах потерпі-
лий вводить свої банківські дані, що дозволяє 
шахраям отримати доступ до його банків-
ського рахунку.

Шахраї можуть створювати не тільки копії 
відомих веб-сайтів, але і цілком нові інтер-
нет-ресурси. Часто вони використовують цей 
метод для створення інтернет-магазинів з 
електронікою та гаджетами, які пропонують 
привабливі ціни.

Клієнт виконує оплату на веб-сайті, поді-
бно до звичайної інтернет-транзакції, нада-
ючи інформацію про свою картку та підтвер-
джуючи оплату. Після успішного списання 
коштів, протягом певного періоду часу, потер-
піла особа часто не підозрює про шахрайство, 
вважаючи, що це була оплата за товар і що 
вона скоро отримає його.

На рис. 3 представлена інформація про суми 
збитків, які отримані в результаті шахрайства 
у банківській сфері впродовж 2018–2022 рр.

Зафіксовано збитки в розмірі 69 гривень на 
кожні 1 мільйон гривень витрат, які виникли 
в результаті шахрайських операцій з платіж-
ними картками. Але протягом 2018–2022 рр. 
цей показник мав тенденцію до зменшення: 
з 92 гривень до 69 гривень. Що стосується 
суми однієї незаконної операції – вона теж 
мала тенденцію до зменшення: з 2500 грн. у 
2018 році до 2200 грн. на кінець аналізова-
ного періоду. 

У 2022 році спостерігалося значне збіль-
шення кібератак, що були спрямовані на бан-
ківську систему України, та зросло число 
випадків кібершахрайства. Умови неперед-
баченого агресивного впливу вимагали від 
Центру кіберзахисту і Команди реагування на 
кіберінциденти в банківській системі Укра-
їни (CSIRT-NBU) працювати в підвищеному 
режимі, проводити постійний моніторинг 
ризиків та кіберзагроз для інформаційних 
ресурсів.

Впродовж 2022 року проаналізовано та 
виявлено приблизно 11 280 зразків шкідли-
вого програмного забезпечення, що пред-

52,7

18,6

12

10,2
6,5

Під час покупки/продажу товару в інтернеті

Через шахрайські посилання

Зламані соцмережі та виманювання грошей у друзів від мого імені 

Виманювали інформацію телефоном

Інше

Рис. 2. Топ шахрайських схем в Україні  
з початку повномасштабного вторгнення росії, %

Джерело: складено на основі джерела [2]
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ставляє значний зріст порівняно з 2021 роком, 
коли було виявлено лише 2 000 зразків. 
Команда своєчасно інформувала українські 
банки про виявлені інциденти кібербезпеки та 
намагання вчинення кібератак. За допомогою 
платформи обміну інформацією про актуальні 
кіберзагрози «Malware Information Sharing 
Platform & Threat Sharing» (MISP-NBU), якою 
активно користуються банки, було розіслано 
близько 300 повідомлень про кіберінциденти 
та індикатори кіберзагроз [6].

НБУ ефективно протистояв значному 
збільшенню випадків кібершахрайства та 
кіберзлочинності, які переважно виникали в 
контексті програм надання державної та між-
народної фінансової допомоги громадянам 
України. Використовуючи фішингові ресурси 
та обман громадян, злочинці намагалися 
отримати несанкціонований доступ до їх осо-
бистих даних, інформації про платіжні засоби 
та доступні кошти на їхніх рахунках.

Через постійний моніторинг кіберпрос-
тору в 2022 році було заблоковано приблизно 
4500 фішингових сайтів, які стилізовано імі-
тували мобільні застосунки «Дія» та «єДопо-
мога», портали Кабінету Міністрів України. 
Для розповсюдження фішингових повідо-
млень злочинці також інтенсивно користу-

валися соціальними мережами та месендже-
рами, їхніми каналами, ботами та групами.

Розміри кіберзагроз такого роду викли-
кали необхідність розробки та впровадження 
системи фільтрації (блокування) шкідливих 
доменів на рівні національних постачаль-
ників телекомунікаційних послуг в Україні. 
Ця система нині функціонує як загальнодер-
жавна і входить до складу Національного сер-
вісу доменних імен (DNS).

У 2022 році Національний банк України 
продовжував інтенсивну взаємодію з євро-
пейськими та американськими організаціями, 
які активно займаються забезпеченням кібер-
безпеки. Це сприяло:

– Отриманню допомоги в організації кібербез-
пеки та кіберзахисту банківського й фінансового 
секторів України під час воєнного конфлікту.

– Вдосконаленню роботи Центру кібер-
захисту та CSIRT-NBU в умовах постійного 
зростання якісної та кількісної складності 
кіберзагроз.

– Адаптації та удосконаленню інструмен-
тів реагування та протидії на кіберінциденти.

НБУ встановив вимоги щодо функціону-
вання системи кіберзахисту в банківській сис-
темі України відповідно до Закону України 
«Про основні засади забезпечення кібербезпеки 
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Рис. 3. Динаміка суми збитків фінансового шахрайства  
банківського сектору України впродовж 2018–2022 рр., грн

Джерело: складено на основі джерела [5]
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України» від 5 жовтня 2017 року № 2163-VIII 
та Стратегії кібербезпеки України, яку затвер-
див Указ Президента України від 26 серпня 
2021 року № 447/2021. Це включає: визначення 
основних принципів функціонування в банків-
ському секторі системи кіберзахисту; встанов-
лення принципів обміну інформацією між Цен-
тром кіберзахисту та банками; формулювання 
вимог щодо заходів забезпечення кіберзахисту 
об’єктів критичної інформаційної інфраструк-
тури в банківській системі; регулювання вимог 
проведення незалежного аудиту інформаційної 
безпеки в банківському секторі [6].

Для боротьби з картковим шахрайством 
НБУ розробив та розіслав рекомендації бан-
ківським установам та іншим учасникам 
платіжного ринку, спрямовані на зменшення 
ризику шахрайських операцій. Ці рекоменда-
ції висвітлюють питання організації роботи 
в системах дистанційного обслуговування, 
забезпечення безпеки мобільних застосунків і 
пояснюють вимоги відповідних законодавчих 
та нормативно-правових документів.

НБУ також врегулював питання викорис-
тання хмарних послуг банками України. Про-
тягом періоду воєнного стану та протягом двох 
років після його скасування банкам надано право 
проводити оброблення та зберігання особистих 
даних, а також інформації, що містить банків-
ську таємницю, за допомогою хмарних сервісів, 
що надаються з використанням обладнання, роз-

ташованого на території Європейського Союзу, 
Великої Британії, Сполучених Штатів Америки 
або Канади. Це розширює можливості забезпе-
чення стабільного функціонування банківської 
системи України під час воєнного стану. Відпо-
відні положення містяться у постанові Правління 
Національного банку від 8 березня 2022 року  
№ 42 «Про використання банками хмарних 
послуг в умовах воєнного стану в Україні» [6].

Висновки. Більшість випадків банківського 
шахрайства в Україні відзначалися викорис-
танням методів соціальної інженерії. Це може 
бути пояснено тим, що зловмисники отриму-
ють доступ до даних банківської картки та 
ідентифікаційних даних клієнта. Популярність 
соціальної інженерії також пояснюється тим, 
що цей спосіб шахрайства є досить простим у 
виконанні. Незважаючи на те, що працівники 
банку рекомендують клієнтам утримуватися 
від надання інформації про свою банківську 
картку по телефону, шахраї мають різні спо-
соби впливу на потенційну жертву.

Шахрайство в банківській сфері призводить 
до негативних наслідків для надійності фінансо-
вої системи держави, а саме: сповільнення роз-
повсюдження безготівкових способів розрахун-
ків, збільшення рівня недовіри до банків серед 
населення, а також до розповсюдження тіньових 
фінансових операцій. Невідомість у механізмах 
вчинення банківського шахрайства ускладнює 
процес виявлення та протидії цьому явищу.
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ЛІКВІДНОСТІ  
ТА ПЛАТОСПРОМОЖНОСТІ БАНКІВСЬКОЇ УСТАНОВИ

Анотація. У статті розглянуто теоретичні аспекти понять ліквідності та платоспроможності бан-
ку та визначено роль, яку вони відіграють в аспекті підтримки його функціонування в умовах викликів 
сучасності. Зазначено функції, виконання яких вимагатиме меншого обсягу витрат за оптимального рівня 
ліквідності. Розкрито сутність ризику ліквідності та однієї із головних передумов, що зумовлюють його 
виникнення, і підкреслено важливість його врахування менеджментом банку з метою оперативного реа-
гування на зміни у середовищі. Окреслено зовнішні (загальні і спеціальні) і внутрішні фактори, які можуть 
впливати на показники ліквідності та платоспроможності банку. Охарактеризовано методи оцінки по-
треби банківської установи у ліквідних коштах: метод структури коштів, метод коефіцієнтів, метод 
об’єднання джерел та використання коштів, особливості застосування та їх переваги і недоліки. Зосеред-
жено увагу на індикаторах, які можуть свідчити про погіршення ліквідності, та на причинах розгортання 
кризи ліквідності. Наголошено на значимості проведення банком ефективної та продуманої роботи над 
впровадженням необхідних заходів, спрямованих на вирішення проблем із ліквідністю. Здійснено ознайом-
лення із особливостями регулювання Національним банком України стану ліквідності та платоспромож-
ності банків на сучасному етапі через вивчення відповідних нормативів, а саме: коефіцієнтів покриття 
ліквідністю за всіма та іноземною валютою окремо і коефіцієнта чистого стабільного фінансування. Роз-
глянуто зміни значень нормативів, які відбувались з ними впродовж останніх років. Проведено паралелі 
між ліквідністю і платоспроможністю банків, що дозволило виділити їх головні відмінні риси. Досліджено 
ліквідність і платоспроможність банку в контексті виокремлення можливих варіантів їх співіснування й 
специфіку його функціонування за кожним із них та виявлено, що банк здатний проваджувати діяльність 
при наявній ліквідності але неплатоспроможності – і навпаки. Описано умови, за розвитку яких, банк може 
опинитись у ситуації неплатоспроможності, та до яких наслідків це може призвести. Наведено основні 
положення, що стосуються поточних змін стану ліквідності банківської системи України.

Ключові слова: ліквідність, платоспроможність, банківська установа, зобов’язання, кошти, ризик, 
активи, пасиви.
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THEORETICAL PRINCIPLES OF LIQUIDITY AND SOLVENCY  
OF A BANKING INSTITUTION

Abstract. The article considers theoretical aspects of bank liquidity and solvency concepts and determines the 
role which is played by them in supporting its functioning in conditions of current challenges. Specified the functions 
which performing demands smaller volume of expenses in case of optimal liquidity rate. Revealed the essence of 
liquidity risk and the one of the main premises that cause its emergence and emphasized the importance of taking 
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it into account by bank management for operational reacting on changes in the environment. Outlined external 
(common and special) and internal factors that can affect liquidity and solvency indicators of bank. Characterized 
the methods for assessing bank institution requirement for liquid funds: structure of funds method, coefficient 
method, unification of sources and using of funds method, the features of application and their pros and cons. 
Focused attention on the indicators which can testify to deterioration of liquidity and on causes of deployment of 
the liquidity crisis. Highlighted the meaningfulness of the carrying out effective and thoughtful work by bank on 
implementation of essential measures, directed to the solving the liquidity issues. Got acquainted with peculiarities 
of National bank of Ukraine regulation of the bank liquidity and solvency state at the present stage through learning 
the appropriate standards in particular: all currencies and foreign currency liquidity coverage ratios and net stable 
funding ratio. Examined the value changes of standards which had been happening to them during the last years. 
Drawn parallels between bank liquidity and solvency that allowed to identify their distinctive qualities. Researched 
bank liquidity and solvency in the context of separating possible options of their coexistence and specificity of 
its functioning in according to each of them and discovered that bank is able to carry out activities subject to the 
presence of liquidity and insolvency and vice versa. Described the conditions for the development of which bank can 
end up in situation of insolvency and what kind of consequences it can lead to. Given the basic statements which are 
related to current changes of liquidity state of Ukrainian banking system. 

Key words: liquidity, solvency, banking institution, liabilities, funds, risk, assets, liabilities.

Вступ. В умовах посилення кризових явищ 
на глобальному рівні сьогодні вітчизняні бан-
ківські установи змушені функціонувати під 
впливом зростаючих ризиків, що характерні 
для банківської діяльності. З огляду на це 
особливої важливості набуває те, наскільки 
стабільним є фінансовий стан банку, про 
що можна дізнатись через такі базові якісні 
характеристики як ліквідність та платоспро-
можність. 

Матеріали та методи. Свій внесок у 
вивчення ліквідності та платоспроможності 
банків внесли такі дослідники, як: О. Гладчук 
[2], У. Грудзевич [3], Н. Гунько [4], Н. Дребот 
[3], І. Єпіфанова [6], О. Замковий [5], В. Зянько 
[6], О. Іващук [7], Н. Коваль [6], О. Ладан [8], 
В. Линьова [9], М. Марич [2], А. Марнополь-
ська [5], О. Марченко [9], П. Нікіфоров [2], 
І. Рибак [12], Л. Ткачук [6], М. Федишин [2].

Зважаючи на значну кількість досліджень 
наведених питань та беручи до уваги поши-
рення дестабілізуючих процесів в економіці, 
завдання підтримки прийнятного рівня лік-
відності та платоспроможності банківської 
установи у коротко- та довгостроковій пер-
спективі набуває все більшого значення. Це 
у свою чергу вимагає більш детального розу-
міння сутності даних категорій, зокрема з боку 
того, який вплив вони здійснюють на загаль-
ний фінансовий стан банку та, які наслідки 
можуть виникнути у разі погіршення їх клю-
чових показників.

Постановкою завдання є дослідити тео-
ретичні засади базових економічних кате-
горій «ліквідність банківської установи» та 
«платоспроможність банківської установи» 
як важливих складових її діяльності, що без-
посередньо визначають здатність стабільно 
функціонувати під впливом внутрішніх і 
зовнішніх чинників. 

У ході опрацювання даної статті з метою 
більш комплексного охоплення висвітлених 
питань було застосовано наступні методи: 
аналіз і дедукція – при виокремленні видів 
факторів впливу на ліквідність банку, сигна-
лів погіршення її стану, при розкритті комбі-
націй співіснування ліквідності й платоспро-
можності, синтез й індукція – при окресленні 
важливості для банку ліквідності і плато-
спроможності та їх управління у напрямку 
досягнення ними сприятливого фінансового 
стану та при розгляді сучасного стану лік-
відності вітчизняної банківської системи, 
описовий – при характеристиці: етапів вико-
ристання методів оцінки потреби банківської 
установи у ліквідних коштах, ризику ліквід-
ності та її нормативів, порівняння – при спів-
ставленні понять ліквідності і платоспромож-
ності банку, табличний – при відображенні 
видів методів і мети їх застосування під час 
оцінки потреби банку у ліквідних ресурсах, 
графічний – при висвітленні видів факторів, 
що здійснюють вплив на ліквідність банків-
ської установи.



21

Серія економічнаISSN 2311-844X

Результати. Між фінансовою стійкістю 
і стабільністю банківської системи України 
та показниками ліквідності, прибутковості, 
капіталу, ризиків банку існує сильний зв'язок, 
що на сьогодні привертає все більше уваги. 
Ще у довоєнні часи, яким передувала криза, 
спричинена COVID-19, коли банківськими 
установами було доведено збереження у них 
спроможності проваджувати прибуткову 
діяльність при високих значеннях показників 
ліквідності, проблемі ліквідності відводилось 
особливе значення. Завдяки досить високому 
запасу ліквідності банківська система України 
продовжує функціонувати на сучасному етапі 
її розвитку. Не дивлячись на це, у банків акту-
алізується питання, яке у полягає у тому, що 
при підвищенні ними ліквідності і водночас 
залученні значної кількості грошових засобів 
на власні рахунки, відбувається скорочення 
величини прибутку, що посилює ймовірність 
встановлення неплатоспроможності, не зва-
жаючи на збереження здатності відповідати 
за зобов’язаннями поточного характеру. 

Беручи до уваги наявність різних підходів 
до трактування поняття «ліквідність» вітчиз-
няних і зарубіжних дослідників, на даний 
момент не сформовано єдиного сталого визна-
чення. Однак в цілому є можливість відзна-
чити, що ліквідність банку являє собою його 
здатність задовольняти сукупність вимог сто-
совно виплат за зобов’язаннями і бути гото-
вим надавати кредити за запитами клієнтів. 

Якщо вести мову про нормативно-правове 
забезпечення поняття «ліквідність банку», 
то варто відмітити, що воно окреслене у 
Постанові Національного банку України 
«Про затвердження Інструкції про порядок 
регулювання діяльності банків в Україні» 
від 28.08.2001 р. № 368. Згідно із основними 
положеннями даної постанови ліквідність 
банківської установи представлена здатністю 
банку забезпечувати виконання взятих на себе 
грошових зобов’язань, що залежить від того, 
наскільки збалансовані розміщені активи і 
зобов’язання у термінах і сумах погашення 
та відповідно терміни і суми інших джерел і 
шляхів використання коштів (кредитування 
та іншого роду витрати).

Судячи із даного визначення, можна ска-
зати, що ситуація із ліквідністю банківської 
установи безпосередньо залежить від забез-
печення певної пропорції трьох складових: 
власного капіталу, залучених ресурсів і розмі-
щених банківською установою коштів через 
швидке та зважене управління їхніми ключо-
вими елементами. 

Ліквідність банку є основою його стійкості, 
з огляду на те, що при оптимальному її рівні 
у нього з’являється можливість при мінімаль-
них витратах виконувати наступні функції:

– відповідати за взятими на себе 
зобов’язаннями, що можуть актуалізуватись у 
майбутньому, зокрема і за позабалансовими;

– повертати кредиторам, тобто вкладникам 
грошові засоби відповідно до строку пога-
шення та до його настання;

– здійснювати платежі згідно із доручен-
нями клієнтів;

– сплачувати емітовані цінні папери.
Діяльність банківських установ завжди 

перебуває під дією ризику ліквідності, що 
полягає у наявності ризику відсутності 
достатнього обсягу грошових засобів у разі 
необхідності покриття їх відпливу. Під ризи-
ком ліквідності розуміють ситуацію, за якою 
банківська установа не здатна вчасно прово-
дити розрахунки для виконання зобов’язань 
внаслідок неспроможності здійснення опе-
ративного обміну фінансових активів на пла-
тіжні засоби, не зазнаючи при цьому суттєвих 
витрат. Одним із основних факторів появи 
ризику ліквідності є втрата сприятливого 
співвідношення величини і строків пога-
шення активів і пасивів, що зумовлює коли-
вання рівня дохідності у бік зменшення.

Враховуючи це, перед банками виникає 
обов’язок, здійснення якого повинно перед-
бачати постійне керування ліквідністю і утри-
мання її оптимального стану, щоб без труд-
нощів відповідати за своїми зобов’язаннями, 
зважаючи на дані про їх терміни, величину 
і валюту, що використовується у платежах. 
Разом з цим на банківські установи поклада-
ється завдання забезпечення бажаного спів-
відношення залучених і власних ресурсів та 
поліпшення структури активів за рахунок 
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збільшення частки активів із високим рівнем 
ліквідності та прийнятим ступенем ризику. 
Окрім цього, у системі управління ризиком 
ліквідності важливо звертати увагу на поло-
ження схвалених Регулятором вказівок і реко-
мендацій щодо того, як оцінювати й керувати 
банківськими ризиками, на здобутки інозем-
ного досвіду у даній сфері і на особливості 
діяльності того чи іншого банку. Так за про-
думаної системи виявлення, оцінювання й 
управління рівнем ризику ліквідності банків-
ська установа здатна скоротити витрати на 
випадок ускладнення стану ліквідності, що 
займає місце елементу гарантування її ста-
більної діяльності. 

Беручи до уваги, підвищений ступінь ризику, 
який є невід’ємною частиною функціонування 
банку, існує необхідність у врахуванні менедж-
ментом якомога більшої кількості чинників та 
величини їх впливу на його ліквідність, так як 
в іншому випадку ігнорування того чи іншого 
фактору у перспективі може викликати про-
блеми із фінансовою стійкістю.

Фактори, що впливають на стан ліквідності 
банківської установи загалом можна поділити 
на дві основні групи, що відображені далі на 
рис. 1.

Можно виділити, що однією із вагомих 
груп факторів є саме зовнішні. Не зважаючи 
на те, що вони не належать до сукупності 

об’єктів, що піддаються управлінським діям, 
однак за допомогою їх ефективного аналізу 
з’являється можливість у повному обсязі оці-
нити умови зовнішнього середовища, в яких 
банк провадить свою діяльність та ризики і 
можливості, які воно пропонує. Тому, розгля-
даючи діяльність банку в аспекті організації 
стратегічного управління, достатню кількість 
уваги варто приділяти детальному вивченню 
того, яким чином діють фактори зовнішнього 
спрямування. 

Серед зовнішніх факторів ліквідності бан-
ківської установи особлива роль відводиться 
змінам циклічного характеру, сезонним коли-
ванням та надзвичайним факторам. 

Під економічними циклами передбача-
ється здійснення коливань ділової активності 
із регулярною періодичністю від економіч-
ного піднесення до спаду у результаті збіль-
шення або зменшення таких параметрів, як: 
обсяги виробництва, сукупний попит, оборот 
торгівлі та рівень зайнятості. 

Причиною виникнення сезонних змін у 
банківському секторі слугує нестабільність в 
економічній активності та особливості діяль-
ності певних галузей економіки, з якими тим 
чи іншим чином взаємодіють банки. 

Фактори надзвичайного впливу знаходять 
своє відображення у проведенні різного роду 
страйків, революційних подій, військових 

Фактори впливу

Загальні

Зовнішні

Спеціальні

Фактори 
надзвичайного впливу

Сезонні коливання

Циклічні зміни

Економічні

Політичні

Соціальні

ТехнологічніВнутрішні

Рис. 1. Фактори впливу на ліквідність банківської установи
Джерело: складено авторами на основі [8, с. 239–240]
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конфліктів, наслідках стихійних лих та ін. Їх 
відмінною особливістю є відсутність статис-
тичної стійкості та можливості їх пояснення, 
керуючись законами розподілу ймовірності. 

Щодо групи зовнішніх спеціальних факто-
рів, то вони можуть бути економічними, полі-
тичними, соціальними і технологічними. 

До числа економічних чинників можна 
включити стан банківської системи, особли-
вості поточної політики НБУ та загальний 
вплив економічної ситуації, що відбувається 
у світі, яка може бути описана за допомогою 
даних про: перебіг хвиль кризових явищ в 
економіці, становище банківських установ, 
які мають статус своєрідних донорів для пев-
них вітчизняних банків, та зокрема і в Україні: 
про наявність дефіциту бюджету, складнощі, 
що стосуються отримання кредитів від МВФ 
і про несприятливі зміни кредитного рей-
тингу держави. В сучасних умовах чинник, 
що пов'язаний із станом світової економіки, 
набув особливого значення, оскільки саме 
він і фінансова криза на глобальному рівні 
зумовили певні наслідки неліквідності, при-
кладом чого може слугувати закриття мож-
ливості отримання банками фінансування із 
зовнішніх джерел. Ліквідність безпосередньо 
перебуває під впливом становища материн-
ської компанії, якою у даному разі є банк, що 
здатний підтримувати ліквідність, і дочірніх 
структур, труднощі функціонування яких сти-
мулюють банк до вкладення в них додаткових 
коштів, що в свою чергу знижує рівень його 
ліквідності. При нестабільності і послабленні 
економіки банківська система насамперед 
потерпає від зниження довіри як клієнтів, 
так й інвесторів. Такого роду ситуація несе за 
собою ланцюгову реакцію, що супроводжу-
ється зниженням якості кредитного портфеля 
банківської установи, відтоком депозитів і 
погіршенням ліквідності в цілому. У випадку 
нерівномірності регіонального економічного 
розвитку зростає потреба у складанні прогно-
зів грошових потоків, враховуючи те, на якій 
території розташовуються територіальні під-
розділи банківської установи. 

Зараз актуалізувався вплив саме політич-
них чинників на показник ліквідності банків-

ських установ України у зв’язку із нестабіль-
ною політичною ситуацією та соціальною 
напруженістю. 

Соціальні фактори представлені ступенем 
довіри до банків, рівнем доходів громадян та 
тим, наскільки вони схильні до заощаджень. Ця 
група чинників окреслює бажання та можли-
вості громадян споживати банківські продукти. 

Не менш важливими є технологічні фак-
тори, що обумовлюються тим, якою мірою 
розвинена інформаційна інфраструктура, 
від якої залежить спроможність формування 
швидкої відповіді на зміни, і станом комуні-
каційної мережі між окремими банківськими 
установами та між банком і регулятором, що 
сприяє поліпшенню зв’язків банків-контр-
агентів у напрямку пришвидшення процесів 
із розміщення грошових засобів під час регу-
лювання показників ліквідності. 

Внутрішні чинники впливу представлені 
специфікою затвердженої банком політики 
його діяльності, якістю його активів і паси-
вів, тим, наскільки ефективними є рішення 
корпоративного управління та менеджменту, 
капітальною базою, власне самою ліквід-
ністю банківського продукту, змогою залу-
чення коштів на фінансових ринках й імі-
джем. Як вже було зазначено раніше, ключова 
роль у забезпеченні бажаного стану ліквід-
ності відводиться тому, якою мірою збалан-
совані активи і пасиви банку за строками і 
сумами. Якщо вони збалансовані, то ризик 
появи кризи ліквідності мінімізується, так як 
при цьому буде спостерігатись забезпечення 
зобов’язань банку відповідними ресурсами, а 
при узгодженості у строках – виникають мож-
ливості своєчасного виконання зобов’язань, 
уникаючи отримання збитків під час реалі-
зації активів. З цього випливає, що за тим, 
наскільки високим є ступінь узгодженості, 
можна зробити висновок про збалансова-
ність чинної політики банку, відповідно про 
стан його ліквідності та фінансової стійкості 
в цілому. Роль своєрідного запасу міцності 
відіграє капітал банку, на якого поклада-
ється захист від ймовірних втрат ліквідності 
(гарантування грошових засобів вкладників і 
покриття ризиків активів) як під часу перебігу 
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несприятливих подій, так і при звичних умо-
вах діяльності, оскільки його обсяг і достат-
ність сприяє зростанню ліквідності.

Спираючись на дану інформацію, можна із 
впевненістю сказати, що розуміння того, які 
саме фактори можуть впливати на ліквідність 
банківської установи, є корисним при органі-
зації роботи банківської установи. Адже у разі 
недостатнього рівня ліквідності банк здатний 
втратити не лише здатність проводити розра-
хунки за взятими на себе зобов’язаннями, а й 
залучати ресурси для забезпечення ефектив-
ної і стабільної діяльності. 

Для ухвалення зважених управлінських 
рішень необхідним є використання низки під-
ходів для оцінки потреб банку у ліквідних 
ресурсах. Постійний аналіз цих потреб може 
стати в пригоді для мінімізації випадків дефі-
циту та профіциту. 

Всю сукупність методів, застосування яких 
дає змогу оцінити потребу банківської установи 
у ліквідних коштах, можна групувати наступ-
ним чином, що відображено далі у табл. 1.

Розглядаючи таблицю, виділено, що одним 
з методів є метод структури коштів, викорис-
тання якого передбачає:

– затвердження для кожного джерела чіт-
ких вимог щодо збереження певної їх частини 
у ліквідній формі;

– здійснення розподілу джерел коштів бан-
ківської установи на перелік категорій, що 
повинно базуватись на оцінці можливості їх 
втрати;

– виділення ресурсів із кожного із джерел 
для їх подальшого направлення для фінансу-
вання активів.

Однак у даного методу є головний недо-
лік, що полягає в ігноруванні такого аспекту, 
як терміни завершення окремих кредитів і 
депозитів банківської установи при створенні 
прогнозів ліквідності, що у свою чергу може 
призводити до надлишкового або ж недостат-
нього (при здійсненні поточних платежів) 
розрахунку її резервів. 

Також заслуговує уваги метод коефіцієнтів, 
що базується на встановленні органами банків-
ського нагляду низки нормативів ліквідності, 
дотримання яких є обов’язковим для банків.

Слабкою стороною наведеного методу є 
відображення стану ліквідності за допомо-
гою нормативних коефіцієнтів лише на кон-
кретну дату, проте вважливо пам’ятати про 
ймовірність впродовж певного проміжку часу 
виникнення суттєвих розривів у ліквідності, 
що може похитнути впевненість у виконані 
зобов’язань стосовно вкладників та іншого 
роду кредиторів, при настанні несприятливої 
кон’юнктури. 

Методом об’єднання джерел і викорис-
тання коштів передбачається порівняння 
даних про потребу у ліквідних коштах і відпо-
відно наявних у банківської установи обсягів 
джерел їх надходження. 

Використовуючи метод фондового пулу 
необхідно пройти такі етапи:

1. Обрати плановий період для проведення 
оцінки ліквідності.

2. Скласти прогнози величини депозитів і 
кредитів на визначений період.

3. Здійснити розрахунки того, яким чином 
змінюватиметься обсяг ліквідних коштів про-
тягом даного часу.

Таблиця 1
Методи оцінки потреби банківської установи у ліквідних коштах

Назва методу Мета застосування
1 2

Метод структури 
коштів

Для визначення відповідності певних видів джерел і шляхів використання банківських 
ресурсів.

Метод коефіцієнтів
Широко використовується представниками менеджменту банківської установи,  
в основу якого покладено аналіз наявних тенденцій коливань стану ліквідності  
та порівняльний аналіз, що сприяє затвердженню зважених управлінських рішень.

Метод об’єднання 
джерел та 

використання коштів

Доцільно застосовувати при формуванні прогнозів про динаміку профіциту або нестачі 
ліквідності на довгострокову перспективу. Належить до числа найбільш ефективних 
способів, націлених на підтримку рішень, пов’язаних із управлінням ліквідністю. 

Джерело: складено автором на основі [2, с. 82; 6, с. 102–103]
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4. Визначити нетто-позицію банківської 
установи впродовж обраного періоду.

5. Сформувати потенційно можливий план 
дій на випадок того, якщо виникне позитивне 
сальдо або ж дефіцит ліквідності.

Ефективним цей метод стає за умови 
достатнього рівня однорідності ресурсної 
бази банківської установи та обмеженості 
у можливостях застосування джерел збіль-
шення ліквідних ресурсів недепозитного 
походження. 

Першим двом зазначеним методам прита-
манна орієнтація на реалізацію управлінських 
заходів щодо миттєвої ліквідності з огляду на 
те, що хоч вони і дають змогу дізнатись про 
те, яка у банку поточна потреба у ліквідних 
активах, проте питання оцінки характеру і 
вагомості її зміни у подальшому при вико-
нанні банком зобов’язань перед клієнтами і 
навпаки – залишається відкритим. 

Зважаючи на складність такого системного 
поняття як ліквідність банківської установи, 
її не можна охарактеризувати лише за допо-
могою обрахунку одного показника, що дає 
підстави говорити про необхідність викорис-
тання комплексу показників для формування 
повної картини про стан ліквідності банку. 

Якщо розглядати ліквідність банку в аспекті 
особливостей розрахунку її показників за кор-
доном, то варто відзначити, що існують певні 
відмінності у назві, їх кількості та у методо-
логії обчислення. Різниця у нормативних та 
граничних значеннях показників ліквідності 
зумовлена насамперед тим, яким чином від-
бувається розвиток економіки, фінансових 
ринків і банківських систем у тій чи іншій кра-
їні, хоча для розвинених країн притаманним є 
обмежений перелік економічних нормативів, 
що характеризують ліквідність. 

Досліджуючи ліквідність в аспекті здій-
снення над нею контрольних заходів з боку 
національного регулятора, необхідно відмі-
тити, що НБУ використовує широкий спектр 
інструментів, щоб здійснювати вплив на 
ліквідність як на макро-, так і на мікрорівні. 
Для макрорівня звичними є застосування 
мінімальних вимог до формування резервів, 
обмежень адміністративного характеру, стабі-

лізаційних позик та операцій: із державними 
цінними паперами, операцій своп, на відкри-
тому ринку, рефінансування, боргових опера-
цій. На мікрорівні НБУ затверджено комплекс 
нормативів ліквідності, що включає коефіці-
єнт покриття ліквідністю як за всіма валю-
тами, так і в іноземній валюті (LCRBB та LCRIB 
відповідно) і коефіцієнт чистого стабільного 
фінансування (NSFR).

За допомогою такого нормативу, як коефі-
цієнт покриття ліквідністю НБУ встановлю-
ється мінімальний рівень ліквідності, який 
потрібний для того, щоб банківська установа 
була спроможна покривати чистий очіку-
ваний відплив грошових засобів впродовж 
30 календарних днів, враховуючи при цьому 
стрес-сценарій. 

Значення даного нормативу поступово збіль-
шувалось: так із 31 грудня 2018 року для LCRBB 
було встановлено 80%, а для LCRIB – 50%. Почи-
наючи з другого півріччя 2019 року це значення 
для двох показників збільшилось до 90%, після 
чого з 1 грудня того ж року – до 100%. 

Коефіцієнт чистого стабільного фінансу-
вання належить до двох коефіцієнтів ліквід-
ності, що були розроблені зусиллями Базель-
ського комітету з банківського нагляду у 
зв’язку із глобальною фінансовою кризою 
2007–2008 рр. За допомогою даного пру-
денційного нормативу ліквідності встанов-
люється мінімальна потреба у ліквідності 
банківської установи у перспективі 1 року. 
Дотримуючись значення цього нормативу у 
банків відкривається можливість залучати 
більш стабільні і довгострокові джерела 
фондування та водночас послаблюючи необ-
хідність у короткострокових ресурсах. На 
початку свого запровадження значення коефі-
цієнта становило 80%, а потім, із настанням 
1 жовтня 2021 року – 90%. Із NSFR з метою 
відповідності чинним нормам законодавчих 
актів ЄС відбулись нововведення, зокрема з 
1 квітня 2023 року, що несли за собою збіль-
шення мінімального значення даного показ-
ника за всіма валютами до 100%.

До того ж, Національним банком Укра-
їни вищезазначені нормативи ліквідності 
запроваджено, спираючись і на консолідо-
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вану основу, тобто LCRк – у 2018 році та 
NSFRк – у 2019 для банківських груп, що 
становить вагомий вклад у процес, шо ґрун-
тується на наближенні нормативно-правової 
бази НБУ до актуальних стандартів ЄС. Так 
вже з 1 квітня 2025 року банківським групам 
потрібно буде функціонувати у межах норма-
тивного значення цих коефіцієнтів, а саме не 
менше 100%. 

Вказувати ж на стан ліквідності банку 
можуть дані про позиції банківської установи 
на рику банківських послуг. Індикаторами наяв-
ності суттєвих проблем у банку із ліквідністю є:

– припинення надання банком кредитів 
позичальникам із задовільним рівнем плато-
спроможності;

– прийняття банківською установою неви-
гідних умов продажу власних активів;

– надання згоди на будь-яких варіанти 
отримання кредитів від інших банків;

– сплата надмірних відсоткових ставок за 
депозитами або відтік клієнтів банківської 
установи.

Погіршення рівня ліквідності є одним із 
перших індикаторів, що вказують на існу-
вання фінансових проблем у банку. За такого 
розвитку подій досить часто набирають 
оберти переорієнтація клієнтів у бік конку-
рентів банку та водночас процеси із закриття 
рахунків, що, як наслідок, слугує поштовхом 
до загострення питання нестачі ліквідних 
коштів і розвиток кризи ліквідності. Осно-
вною причиною розгортання явищ кризи 
ліквідності у банківській установі є виник-
нення і поглиблення платіжного дефіциту у 
результаті наявних тенденцій на фінансовому 
ринку і тим, якими темпами він розвивається, 
застосування недостатньо зважених методів 
управління станом ліквідності й незадовіль-
ного ступеня гнучкості самого банку у плані 
оперативного внесення змін до затвердженої 
політики паралельно із появою відповідних 
змін на фінансовому ринку, в т.ч. і на ринку 
банківських продуктів. 

З огляду на вищевикладене організація 
управлінських заходів щодо ліквідності і 
власне ризиків ліквідності належить до пер-
шочергових завдань, які постають перед цен-

тральними і комерційними банками. Пояс-
нюється дана пріоритетність тим, наскільки 
потужним може буде вплив, спровокований 
як у випадку дефіциту, так і профіциту ліквід-
ності конкретної банківської установи та всієї 
системи у цілому. Зважаючи на це підтримка 
прийнятного стану вільної ліквідності банків 
відіграє роль своєрідного двигуна, від роботи 
якого залежить розвиток і стійкість банку та 
банківської системи, становище національ-
ної грошової одиниці та успішність процесів 
послаблення інфляції у державі. Звертаючи 
увагу на міжнародну практику управління 
банківською ліквідністю, головним втіленням 
якого є Базельські підходи до здійснення захо-
дів контролю і нагляду за ризиком ліквідності 
банків, є змога наголосити на доцільності їх 
застосування і в Україні. За допомогою знань 
базових засад рекомендацій щодо управління 
ризиком ліквідності міжнародного зразка 
банки здатні були б ефективніше виявляти 
елементи управління, спрямовані на вирі-
шення проблеми дефіциту ліквідності при 
перебігу стресових ситуацій. 

В цілому термін «платоспроможність» 
характеризується широким розбігом у смис-
ловому значенні, що представлене платоспро-
можністю держави, банківської установи, 
страхової компанії та підприємства. Як пра-
вило, платоспроможність є уособленням здат-
ності того чи іншого суб’єкта, що задіяний в 
економічній діяльності, відповідати за влас-
ними зобов’язаннями. 

Економічна нестабільність сьогодення ще 
більше актуалізувала завдання підтримки 
платоспроможності установ банківської сис-
теми. Свідченням стану готовності банку до 
виконання взятих зобов’язань і забезпечення 
ним стабільного функціонування навіть за 
погіршення умов як зовнішнього, так і вну-
трішнього середовища і наслідків їх впливу 
слугує ситуація, яка склалась із його плато-
спроможністю. Тому вельми очевидним стає 
посилення теоретичного і практичного зна-
чення завдання, яке полягає у забезпеченні 
платоспроможності банківської установи. 

Судячи із досліджень, теорії і практики, 
основи підтримки платоспроможності банку не 
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мають достатнього висвітлення і потребують 
більшого розкриття у напрямку окреслення її 
сутності та пошуку підходу з якомога вищим рів-
нем ефективності та точності до трактування. 

Щодо питання, яке стосується категорії 
платоспроможності саме банківської уста-
нови, варто наголосити на тому, що вона 
наділена певними особливостями відносно 
загального визначення даного поняття. 

Платоспроможність банку характеризує його 
здатність розраховуватись за взятими на себе 
зобов’язаннями у повному обсязі та у вста-
новлені строки. Водночас досить близькою за 
своєю природою до цієї економічної категорії 
є ліквідність. Однак, порівнюючи вищезазна-
чені терміни, ліквідності притаманний менший 
рівень динамічності по причині того, що при 
утворенні окресленої структури активів і дже-
рел коштів, нечастим явищем є їх різкі зміни. 

Не дивлячись на те, що дані про ці терміни 
дають змогу дізнатись про те, чи виходить у 
банку організовувати заходи, пов’язанні із 
виконанням фінансових зобов’язань, осно-
вна відмінність, що їх розрізняє, пояснюється 
тим, що під ліквідністю розуміють повне 
виконання всіх зобов’язань, а у випадку пла-
тоспроможності – зосереджена увага на їх 
виконанні за допомогою власного капіталу. 

Існування ліквідності та платоспромож-
ності можу бути представлене у наступних 
комбінаціях:

1) платоспроможність і ліквідність – ситу-
ація, за якої у банку наявна можливість задо-
волення потреб, які виникають у клієнтів у 
грошових засобах, повною мірою та здійсню-
вати розрахунки стосовно його фінансових 
зобов’язань в цілому;

2) платоспроможність і неліквідність – при 
даному варіанті розвитку подій банківська 
установа не спроможна погашати обсяг своїх 
зобов’язань в той же час, як настає закінчення 
терміну їх дії. Відповідно процеси, націлені 
на те, щоб відтермінувати платіж, несуть за 
собою негативні наслідки, наприклад, накла-
дення штрафних санкцій, проте у банку все ж 
таки буде можливість виплати боргів завдяки 
очікуваним грошовим надходженням від про-
вадження операційної діяльності;

3) неплатоспроможність і ліквідність – у цьому 
разі боргові зобов’язання можуть бути погашені 
банком вчасно за умови придбання кредитів лік-
відності на ринку міжбанківських кредитів;

4) неплатоспроможність і неліквідність – за 
такого варіанту банківська установа не здатна 
виконувати обсяг зобов’язань, що у результаті 
перешкоджає проваджувати основну діяль-
ність у звичному режимі. 

Загалом існує два варіанти, за якими бан-
ківська установа може стати неплатоспро-
можною. Як відомо, банк здатний отримувати 
дохід завдяки кредитуванню фізичних осіб, 
підприємств та інших установ фінансового 
сектору за допомогою коштів, розміщених 
у депозитах клієнтів. Якщо у банку зберіга-
ється можливість сплачувати за кредитами та 
покривати невиконання зобов’язань завдяки 
наявним резервам готівкових коштів, стан 
його діяльності вважається стабільним. 

Банківська установа набуває статусу плато-
спроможної лише за перевищення її активів, 
зокрема грошових резервів і кредитів над його 
зобов’язаннями, а саме над депозитами клієнтів. 

Ще однією вагомою причиною неплато-
спроможності банку може стати загострення 
готівкової кризи. Так, у випадку збільшення 
масового попиту клієнтів на одержання 
готівки внаслідок розгортання фінансової 
кризи, у банку може виникнути ситуація від-
сутності грошових засобів. 

Отримання додаткових коштів можливе 
від інших банківських установ або ж за раху-
нок ліквідації активів, але це може викликати 
погіршення ситуації. Неплатоспроможність 
банків також може бути зумовлена відсут-
ністю належного контролю та поширенню 
випадків набігів на банки. Яскравим прикла-
дом слугує травень 1984 року, що ознамену-
вався для Continental Illinois National Bank 
and Trust Company численними позовами від 
кредиторів і вилученнями, що призвело в кін-
цевому результаті до визнання його неплато-
спроможним навіть попри втручання уряду.

Розглядаючи теперішню ситуацію з ліквід-
ністю банків, варто зазначити, що рух у бік 
зниження основних показників ліквідності 
спостерігався передусім протягом перших 
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місяців війни. Однак значною мірою завдяки 
відносно високому ступеню короткострокової 
ліквідності банківська система вистояла і про-
довжила своє стабільне функціонування, уник-
нувши значних обсягів втрат. Надходження від 
міжнародної допомоги та емісійне фінансу-
вання бюджету держави сприяли стрімкому 
підвищенню банківської ліквідності. 

У 2023 році нових обертів набрав над-
лишок ліквідності, який може бути зниже-
ний, якщо НБУ введе в дію нові вимоги до 
обов’язкових резервів, що створило б умови 
для збільшення строкових депозитів. 

Висновки. Ліквідність банківської уста-
нови належить до важливих якісних характе-
ристик, що дають змогу дізнатись про стан її 
стабільності та надійності. Вона залежить від 
ступеня збалансованості активів і пасивів та 
строків їх розміщення і залучення відповідно. 
При цьому належна увага повинна приділя-
тись ризику ліквідності, що полягає у втраті 
вартості активів або ж у залученні ресурсів за 
більш високою ціною. 

Платоспроможність у свою чергу опи-
сується не лише здатністю трансформу-
вати активи в оперативно реалізовані, але й 

наявністю можливості у юридичної особи 
повністю виконувати власні зобов’язання. 
Тому можна наголосити на первинності лік-
відності та вторинності платоспроможності 
під час формування умов для підтримки ста-
більності функціонування банку.

Забезпечення сприятливого і контрольо-
ваного стану ліквідності банку можливе 
при застосуванні відповідних нормативів, 
оскільки вони є важливим фактором в орга-
нізації її злагодженого управління. Показни-
кам ліквідності та платоспроможності, без-
умовно, притаманний зв'язок, величина яких 
повинна знаходитись у межах, закріпленими 
відповідними нормативами, для забезпечення 
ефективного функціонування банківської 
установи. Адже інформація про їх значення та 
те, як воно дотримується, може вказувати на 
наявні чи відсутні ризики, що можуть спричи-
нити стан неплатоспроможності. 

Тому у загальному підсумку, можна ска-
зати, що ліквідність та платоспроможність 
банку відіграють значну роль у підтримці 
фінансової безпеки та визначають його тен-
денції діяльності, що постійно зазнає впливу 
різноманітних факторів, в цілому.
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ГРАНТИ ПРОГРАМИ DEVELOPPP ДЛЯ ПІДТРИМКИ УКРАЇНИ 
В УМОВАХ ВІЙНИ

Анотація. У статті досліджено можливості грантової допомоги за Програмою DeveloPPP, яку впрова-
джує Федеральне міністерство економічного співробітництва та розвитку Німеччини (BMZ) для України. 
Акцентовано, що Програма DeveloPPP орієнтована на компанії, які хочуть інвестувати в країни, що роз-
виваються, чи країни, що перебувають у стадії становлення, і розширити свою місцеву діяльність. Відзна-
чено, що у фокусі уваги програми – компанії зі штаб-квартирою в ЄС, у країні-члені Європейської асоціації 
вільної торгівлі (ЄАВТ) або країні зі списку OECD DAC. Утім, українські компанії теж можуть отримува-
ти підтримку програми. Наголошено на тому, що DeveloPPP як глобальна програма фінансування пропонує 
перспективи та відкрита для різних секторів та сфер. Фокусними темами програми є: захист довкілля та 
кліматичні дії (відновлювані джерела енергії та енергоефективність, захист ресурсів і біорізноманіття); 
гендерна рівність (збільшення можливостей працевлаштування та отримання доходу жінок-працівниць, 
посилення ролі жінок як підприємців і лідерів, послуги, пов’язані з розвитком, орієнтовані на повсякденні ас-
пекти життя жінок); сталі ланцюги постачання (екологічно чисте виробництво, соціальні стандарти та 
умови праці, прозорість і сертифікація). Продемонстровано особливість програми, а саме: її фінансування 
спрямовується на досягнення довгострокових бізнес-цілей, які відповідають принципам сталого розвитку. 
У статті окреслено низку вимог до компаній-заявників, відповідати яким необхідно, щоб претендувати на 
фінансування, зокрема компанія повинна мати: не менше восьми працівників; річний оборот не менше 800 
000 євро; принаймні два аудиторських річні фінансові звіти; позитивний чистий прибуток, а також до-
статній власний капітал і ліквідність для забезпечення внеску вашої компанії. Розроблено рекомендації для 
організацій-заявників, врахування яких сприятиме отриманню грантового фінансування. Підсумовано, що, 
оскільки процес відновлення України потребує вкладу не лише у бізнес-сектор, а й соціальні проекти, то 
підтримка Програми DeveloPPP є значною та вагомою, адже її фінансування скеровується для діяльності 
бізнес-компаній, які прагнуть досягти соціального ефекту одночасно з отриманням прибутків.

Ключові слова: гранти, DeveloPPP, Федеральне міністерство економічного співробітництва та 
розвитку Німеччини, фінансування бізнесу, гранти для бізнесу, можливості програми, вимоги програми.
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GRANTS OF THE DEVELOPPP PROGRAM  
FOR THE RECOVERY OF UKRAINE IN THE CONDITIONS OF WAR

Abstract. The article examines in detail the DeveloPPP Program implemented by the German Federal Ministry 
for Economic Cooperation and Development (BMZ). It is emphasized that the DeveloPPP Program is aimed at 
companies that want to invest in developing or emerging countries and expand their local operations. It was noted 
that the focus of the Program is on companies with headquarters in the EU, a member country of the European Free 
Trade Association (EFTA) or a country on the OECD DAC list, and Ukrainian companies can also receive support 
from the Program. It was emphasized that DeveloPPP as a global financing program offers opportunities and is 
open to different sectors and fields. The focal topics of the Program are: environmental protection and climate action 
(renewable energy sources and energy efficiency, resource protection and biodiversity); gender equality (increasing 
employment and income opportunities for women workers, strengthening the role of women as entrepreneurs and 
leaders, development-related services focused on everyday aspects of women's lives); sustainable supply chains 
(environmentally friendly production, social standards and working conditions, transparency and certification). The 
peculiarity of the Program was demonstrated, namely: its financing is aimed at achieving long-term business goals 
that correspond to the principles of sustainable development. The article outlines a number of requirements for 
applicant companies that must be met in order to apply for funding. Namely, the company must have: at least eight 
employees; annual turnover of at least 800,000 euros; at least two audited annual financial reports; positive net 
income and sufficient equity and liquidity to support your company's contribution. A number of recommendations 
have been developed for applicant organizations, the consideration of which will contribute to obtaining grant 
funding. Summarized, since the recovery process of Ukraine requires investment not only in the business sector, but 
also in social projects, the support of the DeveloPPP Program is significant and important, because its funding is 
directed to the activities of business companies that seek to achieve a social effect along with earning profits.

Key words: grants, DeveloPPP, German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development, business 
financing, business grants, program opportunities, program requirements.

Вступ. Сьогодні, хоча війна в Україні і 
триває, фінансовий світ активно обговорює 
можливості для відбудови, адже наша дер-
жава разом із іншими країнами, що розвива-
ються, стикається з серйозними проблемами, 
зокрема у сфері охорони здоров’я, енергопос-
тачання, сталого використання природних 
ресурсів, боротьби зі зміною клімату тощо. 
Потреби України на реконструкцію та віднов-
лення оцінюються в безпрецедентні для світу 
411 млрд доларів США [7]. Крім потреби в 
капіталі, існує необхідність впровадження 
низки технічних та операційних ноу-хау, 
залучення кваліфікованих працівників, а еко-
логічні та соціальні стандарти часто потре-
бують покращення. У той же час вітчизняні 
компанії, зокрема місцеві і міжнародні, воло-
діють потенціалом до зростання: насамперед 
у виробництві сировини та проміжних про-
дуктів для глобальних ланцюжків створення 

вартості. Приватні інвестиції та місцева під-
приємницька діяльність дозволяють створити 
кваліфіковані робочі місця, місцеву додану 
вартість та інновації, які вибудовують пер-
спективи на майбутнє. Низка міжнародних 
фондів та грантових програм підтримують 
ці процеси в Україні. Нині актуальною для 
60 країн світу та України зокрема є Програма 
«Розвиток» (DeveloPPP) [4]. 

Питання щодо залучення і використання 
коштів міжнародних фондів та грантових 
програм, у тому числі і можливості Програми 
DeveloPPP, переважно досліджували зару-
біжні вчені, серед яких: Хартман Крістоф, 
Гайсбауер Фелікс, Форверк Кірстен, Marcus 
Kaplan, Nico Herforth and Sabine Brüntrup-
Seidemann, Marion Edel. Розвідки цих нау-
ковців більшою мірою стосувалися розвитку 
державно-приватного партнерства та ролі 
Програми DeveloPPP у ньому [5; 6; 11]. 
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Вчені Хартман Крістоф, Гайсбауер Фелікс, 
Форверк Кірстен у своєму дослідженні 
«Оцінка програми develoPPP.de» наголошу-
вали на тому, що «протягом останніх кількох 
років Федеральне міністерство економіч-
ного співробітництва та розвитку Німеччини 
(BMZ) розпочало процеси структурних змін 
для стратегічного планування та управління 
своїм двостороннім співробітництвом з роз-
витку. Поряд із зусиллями BMZ зосередити 
двосторонню співпрацю з питань розвитку на 
макрорівні, все більше змін впроваджується 
ним і на мезорівні» [11].

Marion Edel розглянув інструменти 
DeveloPPP у контексті розвитку кваліфікацій 
викладачів та інструкторів із професійно-
технічної освіти й акцентував: програма під-
тримує проекти в країнах-партнерах, щоб 
збільшити пропозицію кваліфікованої робо-
чої сили на ринку праці та через це для під-
тримки сталого економічного зростання та 
гідної зайнятості [6].

Водночас поза увагою дослідників залиши-
лося питання грантових можливостей Про-
грами DeveloPPP для підтримки економіки і 
соціальної сфери в Україні в умовах війни. 

Матеріали та методи. Досліджуючи дану 
тему ми зверталися до нормативно-право-
вих актів, конкурсної документації фондів 
та грантових програм, а також до публікацій 
науковців. Методи, які були застосовані під 
час дослідження: опис аналіз, узагальнення, 
індукція, дедукція, пояснення, класифікація, 
а також системний та функціональний тощо.

Цілями статті є дослідження можливостей 
Програми DeveloPPP щодо надання підтримки 
для відновлення України в умовах війни, вияв-
лення специфіки та пріоритетів, а також осо-
бливості участі вітчизняних компаній у її гран-
тових конкурсах і на цій основі розроблення 
рекомендацій для організацій-заявників щодо 
отримання грантового фінансування.

Результати. Впродовж кількох десяти-
літь Україна відчуває фінансову та технічну 
підтримку уряду Німеччини. Щороку для 
українців актуалізуються десятки грантових 
інструментів, які походять від німецьких фон-
дів та програм. Серед них – DeveloPPP – це 

програма фінансування Федерального мініс-
терства економічного співробітництва та роз-
витку Німеччини (BMZ). Вона орієнтована 
на компанії, які хочуть інвестувати в країни, 
що розвиваються, чи країни, що перебувають 
у стадії становлення, і розширити свою міс-
цеву діяльність. Як свідчать результати участі 
цієї програми в підтримці компаній, її фокус 
спрямований на підтримку компаній зі штаб-
квартирою в ЄС, країні-члені Європейської 
асоціації вільної торгівлі (ЄАВТ) або країні 
зі списку OECD DAC. Водночас українські 
компанії теж можуть отримувати таку під-
тримку [4; 8], оскільки DeveloPPP розроблена 
як глобальна програма фінансування та від-
крита для підтримки різних секторів та сфер. 
Варто звернути увагу на те, що її особливістю 
є спрямування фінансування на досягнення 
довгострокових бізнес-цілей, які відповідають 
принципам сталого розвитку. При цьому реа-
лізація та фінансування проектів DeveloPPP 
здійснюється у партнерстві з одним із двох 
досвідчених державних виконавців: DEG 
Impulse gGmbH [1] або Німецьке товариство 
міжнародного співробітництва (GIZ) [2].

Для України Програма DeveloPPP актуа-
лізувала можливості фінансової підтримки 
для відомих компаній за напрямом «Кла-
сік» (Classic) [3]. Інструмент фінансування 
DeveloPPP Classic спрямований на діючі 
компанії, які хочуть стабільно інвестувати в 
країни, що розвиваються, чи такі, що перебу-
вають на стадії становлення, і розширювати 
свою бізнес-діяльність на місцевому рівні. 
Відповідні проекти, які пов’язані з цією під-
приємницькою діяльністю і водночас мають 
відношення до політики розвитку, можуть 
отримати технічну та фінансову підтримку 
до двох мільйонів євро, однак за умови, що 
компанія планує інвестувати щонайменше 
50% власних ресурсів і що ці проекти, окрім 
досягнення довгострокових бізнес-цілей, 
повинні створювати стійкі вигоди для місце-
вого населення [3]. Особливістю цього інстру-
менту фінансування є те, що підтримані про-
екти можуть бути реалізовані в дуже різних 
секторах і тематичних сферах і варіюються 
від навчання місцевих експертів і пілотування 
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інноваційних технологій і демонстраційних 
установок до стійкого розширення ланцюгів 
постачання та покращення екологічних і соці-
альних стандартів. 

Фокусними тематичними напрямами під-
тримки програми є: 

1. Захист довкілля та кліматичні дії:
– відновлювані джерела енергії та енерго-

ефективність,
– захист ресурсів і біорізноманіття.
2. Гендерна рівність:
– збільшення можливостей працевлашту-

вання та отримання доходу жінок-працівниць,
– посилення ролі жінок як підприємців і 

лідерів,
– послуги, пов’язані з розвитком, орієнто-

вані на повсякденні аспекти життя жінок.
3. Сталі ланцюги постачання:
– екологічно чисте виробництво,
– соціальні стандарти та умови праці,
– прозорість і сертифікація.
Отже, спільним для всіх проектів 

DeveloPPP Classic є те, що вони поєднують 
довгостроковий бізнес-інтерес із стійкою 
вигодою для розвитку [3]. 

Проведений аналіз умов надання підтримки 
за Програмою DeveloPPP Classic вказує на її 
відмінну особливість – будь-яка компанія з ЄС, 
країни-члена Європейської асоціації вільної 
торгівлі (ЄАВТ) або країни OECD-DAC може 
брати участь у конкурсі ідей. При цьому пере-
думовою одержання компанією такого фінансу-
вання є достатні фінансові ресурси та її кадро-
вий потенціал, які відповідають ідеї проекту. 
Так, згідно з вимогами програми для участі у 
конкурсі з метою одержання фінансування ком-
панія повинна відповідати таким критеріям:

– налічувати не менше восьми працівників;
– обсяг річного обороту має становити не 

менше 800 000 євро;
– надати принаймні два аудиторські річні 

фінансові звіти;
– мати достатній власний капітал і ліквід-

ність для забезпечення внеску компанії [3].
Рішення про фінансування конкретних про-

ектів приймаються на щоквартальних конкур-
сах ідей. Відповідні проекти фінансуються 
BMZ у розмірі від 100 тис. до 2 млн євро, 

що покриває до 50% загальних витрат. Умо-
вами програми також передбачено: впродовж 
її реалізації компанію супроводжуватиме 
один із двох партнерів із впровадження: DEG 
Impulse gGmbH [1] або Німецьке товариство 
міжнародного співробітництва (GIZ) [2].

На думку експертів, перевагою Програми 
DeveloPPP є те, що, окрім підтримки проек-
тів у межах напряму «Classic», Федеральне 
міністерство економічного співробітництва 
та розвитку Німеччини (BMZ) надає цільову 
підтримку підприємницьким проектам, які 
сприяють відбудові України і в яких основна 
увага приділяється відповідним заходам у сіль-
ському господарстві, охороні здоров’я, будів-
ництві та секторах відновлюваної енергетики. 

З метою оцінки вже реалізованих ідей за 
підтримки цієї програми ми дослідили резуль-
тати спеціального конкурсу проектів у період 
із жовтня по грудень 2023 року за такими 
напрямами:

1. Очищення питної води за допомогою 
сонячних систем. Як свідчить проведений ана-
ліз, потреба в реалізації такого проекту зумов-
лена тим, що загарбницька війна Росії призвела 
до руйнування значної частини інфраструк-
тури України. Так, значно пошкодженими 
стали центральна мережа водопостачання та 
електромережі – з серйозними наслідками 
для населення. З метою виправлення ситуації 
з енерго- та водопостачанням за підтримки 
DEG Impulse gGmbH берлінською компанією 
Boreal Light було надано п’ять децентралізо-
ваних автономних систем опріснення води 
та 10 систем ультрафіолетової дезінфекції, а 
також заплановано навчання з експлуатації та 
обслуговування систем для 25 місцевих спів-
робітників. Завдяки реалізації таких заходів 
близько 200 000 людей отримають доступ до 
екологічно чистої питної води та економічно 
ефективного її постачання.

2. Розмінування для підвищення продо-
вольчої безпеки. Потреба в такому проекті 
з’явилася як наслідок наступного. В Україні 
багато ділянок землі, придатних для сіль-
ського господарства, але вони були заміновані 
під час загарбницької війни з боку Росії і тому 
не можуть оброблятися або це є ризиком для 
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життя та здоров’я. Обмежене сільськогоспо-
дарське виробництво також негативно впли-
ває на продовольчу безпеку – як на місцевому, 
так і на глобальному рівнях. У межах проекту, 
що реалізує українське сільськогосподарське 
підприємство ТОВ «НІБУЛОН» за підтримки 
DEG Impulse gGmbH, відбувається розміну-
вання постраждалих територій, а це покра-
щує безпеку місцевого населення, відроджує 
економіку в сільських громадах та збільшує 
щорічні врожаї зернових та експорт, зокрема 
до країн Африки [10].

Спеціальний конкурс завершився у 
2023 році; проте аналіз програмних доку-
ментів дав нам підстави стверджувати, що 
навіть у подальшому бізнес-компанії все ще 
можуть подавати ідеї проектів, які пом’якшать 
наслідки війни та сприятимуть відбудові Укра-
їни, зокрема на конкурси DeveloPPP Classic.

Проаналізувавши конкурсну документа-
цію Програми DeveloPPP Classic, ми сфор-
мували низку рекомендацій для компаній 
(організацій), які планують брати участь у 
конкурсному відборі проектних пропозицій. 
Дотримання цих рекомендацій сприятиме 
отриманню високих балів експертів під час 
оцінювання таких пропозицій: 

1. Проект має бути таким, щоб сприяв 
досягненню Цілей сталого розвитку ООН і 
обов’язково враховував ці ЦСР на кожному 
етапі реалізації проекту.

2. Для об’єктивної оцінки ефективності про-
екту необхідно забезпечити можливість вимі-
рювання характеру і масштабу запланованих 
змін упродовж усього періоду його реалізації. 

3. Проект повинен мати підприємницьку 
спрямованість, утім, не має бути прямо 
пов’язаним із прибутком. 

4. Дизайн проекту повинен бути послідов-
ним, а визначені цілі та заходи є реалістич-

ними, з відповідним співвідношенням витрат 
і вигод.

5. Для реалізації проекту потрібно ство-
рити структури, які б гарантували стійкість 
отриманих результатів і впроваджених змін.

Отже, оскільки процес відновлення Укра-
їни потребує вкладень не лише у бізнес-сектор, 
а й соціальні проекти, то підтримка Програми 
DeveloPPP є значною та вагомою, адже її фінан-
сування скеровується для діяльності бізнес-ком-
паній, які прагнуть досягти соціального ефекту 
одночасно з отриманням прибутків. 

Висновки. Аналіз Програми DeveloPPP, 
яка реалізується Федеральним міністерством 
економічного співробітництва та розвитку 
Німеччини, продемонстрував, що для Укра-
їни є актуальним інструмент фінансової під-
тримки, зокрема DeveloPPP Classic. Він надає 
можливість бізнес-компаніям, які бажають 
розширити свою операційну діяльність в 
Україні, досягти позитивного ефекту розви-
тку, в тому числі задля реалізації соціальних 
проектів. Сума фінансування становить до 
2 млн євро. За умови дотримання організаці-
ями-заявниками всіх критеріїв прийнятності 
програми та розробки проекту за нашими 
рекомендаціями проектні пропозиції мають 
високі шанси бути високо оціненими кон-
курсною комісією, яка приймає рішення про 
надання фінансування проектам. А як наслі-
док реалізації цих проектів очікується ваго-
мий вплив діяльності на різні сфери задля 
відновлення України в умовах війни. Поза 
увагою даного дослідження залишилися кон-
кретні аспекти результативності спеціального 
конкурсу DeveloPPP для відновлення Укра-
їни, який діяв у 2023 році. Подальші наші 
розвідки будуть стосуватися наслідків реалі-
зації підтриманих проектів в Україні у межах 
цього конкурсу.
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СУТНІСТЬ, ЗНАЧЕННЯ ТА ОСОБЛИВОСТІ  
АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ  
В УМОВАХ ВПЛИВУ НА НЬОГО ЧИННИКІВ ВІЙНИ  

ТА ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ

Анотація. У статті визначено сутність антикризового управління підприємством, окреслено особли-
вості антикризового управління підприємством в умовах впливу на нього чинників війни та євроінтеграцій-
них процесів, проаналізовано значення антикризового управління в системі менеджменту підприємства. 
Виявлено значний дестабілізуючий вплив на діяльність підприємств в Україні чинників воєнного характеру, 
які посилюють ризики появи кризових ситуацій на підприємствах. З’ясовано, що антикризове управління 
підприємством передбачає формування системи дій та комплексу заходів стратегічного спрямування з 
метою попередження та виявлення кризових ситуацій на підприємстві, вирішення проблем, які спричинені 
такими кризовими ситуаціями, а також нейтралізацію ризиків та дестабілізуючих чинників зовнішньо-
го й внутрішнього середовища, які провокують виникнення кризових ситуацій на підприємстві. Доведено 
необхідність модернізації системи антикризового управління підприємством в умовах невизначеності та 
запровадження спеціального правового режиму воєнного стану. З метою підвищення ефективності анти-
кризового управління підприємством запропоновано основні напрямки його здійснення, а саме: (1) визначен-
ня пріоритетних напрямків діяльності підприємства та інноваційних підходів щодо модернізації його гос-
подарської діяльності; (2) обґрунтування прогнозів та стратегічних планів щодо ресурсного забезпечення 
діяльності підприємства; (3) визначення якісних та кількісних критеріїв оцінювання здійсненої діяльності, 
формування параметрів їх коригування на основі використання прийомів та методів антикризового управ-
ління. Обґрунтовано доцільність застосування процесного підходу при реалізації основних заходів анти-
кризового управління та поетапність його здійснення із урахуванням негативного впливу дестабілізуючих 
чинників сучасності.

Ключові слова: криза, антикризове управління, євроінтеграція, система антикризового управління, 
кризові ситуації, управлінська система.
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THE ESSENCE, SIGNIFICANCE AND CHARACTERISTICS  
OF THE ANTI-CRISIS MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE  

UNDER THE CONDITIONS OF THE INFLUENCE ON IT OF THE 
FACTORS OF WAR AND EUROPEAN INTEGRATION PROCESSES

Abstract. The article defines the essence of anti-crisis management of an enterprise, outlines the features of anti-
crisis management of an enterprise in the conditions of the influence of factors of war and European integration 
processes on it, analyzes the importance of anti-crisis management in the management system of an enterprise. A 
significant destabilizing effect on the activity of enterprises in Ukraine of factors of a military nature, which increase 
the risks of crisis situations at enterprises, has been revealed. It was found that the anti-crisis management of the 
enterprise involves the formation of a system of actions and a set of measures of strategic direction with the aim of 
preventing and identifying crisis situations at the enterprise, solving problems caused by such crisis situations, as 
well as neutralizing risks and destabilizing factors of the external and internal environment that provoke occurrence 
of crisis situations at the enterprise. The need to modernize the anti-crisis management system of the enterprise 
in conditions of uncertainty and to introduce a special legal regime of martial law has been proved. In order to 
increase the effectiveness of anti-crisis management of the enterprise, the main directions of its implementation are 
proposed, namely: (1) determination of the priority directions of the enterprise's activity and innovative approaches 
to the modernization of its economic activity; (2) substantiation of forecasts and strategic plans regarding resource 
provision of the enterprise's activities; (3) determination of qualitative and quantitative criteria for evaluating the 
performed activities, formation of parameters for their adjustment based on the use of techniques and methods 
of anti-crisis management. The expediency of applying the process approach in the implementation of the main 
measures of anti-crisis management and its phased implementation, taking into account the negative impact of 
destabilizing modern factors, are substantiated.

Key words: crisis, anti-crisis management, European integration, anti-crisis management system, crisis 
situations, management system.

Вступ. Збройна агресія російської феде-
рації по відношенню до України обумовила 
необхідність пошуку ефективних методів 
забезпечення миру, безпеки та стабільності 
на Європейському континенті, а також інтен-
сифікувала потребу в інтеграції України 
до європейського фінансово-економічного 
та політико-правового простору. Важливе 
місце в даному процесі належить підприєм-
ництву, яке являється основним підґрунтям 
для консолідації власних фінансових ресур-
сів та джерелом ресурсного забезпечення для 
реформування різних сфер економіки і сус-
пільства. Однак, сучасні умови функціону-
вання України як незалежної, суверенної та 
демократичної держави, свідчать, що фінан-
сово-економічні та суспільно-політичні про-
цеси в державі піддаються значним ризикам 
і загрозам зовнішнього і внутрішнього серед-
овища, які чинять дестабілізуючий вплив на 
безпекову ситуацію в країні. Кризові стани 

постійно посилюються та поширюються на 
різні сектори. Виключенням не є і сектор під-
приємництва, який на сучасному етапі пере-
буває у вкрай критичному стані, оскільки 
через окупацію значних українських терито-
рій та масштабні руйнування вагома частка 
суб’єктів господарювання припинила свою 
діяльність, інша частина релокалізувалася на 
відносно безпечні території та продовжують 
свою фінансово-господарську діяльність в 
нестійких умовах невизначеності. Окремою 
проблемою функціонування підприємств в 
Україні є їх забезпечення висококваліфікова-
ними працівниками, спроможними викону-
вати складні завдання в умовах війни. Стає 
очевидним, що система управління підпри-
ємствами в умовах сучасності істотно видо-
змінилася, а наявність кризових ситуацій 
доводить потребу у її подальшому перефор-
матуванні. Зважаючи на зазначене тематика 
дослідження сутності, значення та особли-
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востей антикризового управління підпри-
ємством в умовах впливу на нього чинників 
війни та євроінтеграційних процесів набуває 
особливої гостроти та актуальності і потребує 
поглибленого вивчення.

Матеріали та методи. Метою статті є 
дослідження сутності, значення та особливос-
тей антикризового управління підприємством 
в умовах впливу на нього чинників війни та 
євроінтеграційних процесів.

Теоретико-прикладні аспекти дослідження 
антикризового управління підприємством в 
умовах війни та євроінтеграційних проце-
сів відображаються в низці наукових праць 
вітчизняних та зарубіжних вчених, які визна-
чають його сутність, проблеми реалізації та 
пропонують різні шляхи виходу із кризових 
ситуацій. Достатньо ґрунтовно до висвіт-
лення даної проблематики підійшли Л. Балаш, 
О. Бінерт та О. Лисюк [1, с. 137, 140],  
які антикризове управління розглядають як 
систему дій та комплекс заходів стратегічного 
спрямування, націлених на вирішення про-
блем, спричинених кризовими ситуаціями, 
що виникають в діяльності підприємства. 
При цьому, науковці вважають, що основною 
проблемою антикризового управління під-
приємствами на сучасному етапі є відсутність 
достатнього професійного рівня управлін-
ського персоналу, спроможного вчасно роз-
пізнавати кризові ситуації та швидко реагу-
вати на них. 

М. Копитко та М. Вінічук [2, с. 32] вважа-
ють, що сутність антикризового управління 
підприємством полягає не лише у реалізації 
комплексу заходів з попередження та вияв-
лення кризових ситуацій, а й у вчасній ней-
тралізації ризиків та дестабілізуючих чинни-
ків зовнішнього й внутрішнього середовища, 
які провокують кризові ситуації. Погоджую-
чись із попередніми авторами, М. Копитко та 
М. Вінічук [3] роблять акцент на важливості 
залучення до антикризового управління під-
приємством висококваліфікованих праців-
ників, які повинні систематично проходити 
навчання щодо орієнтації у мінливих безпе-
кових ситуаціях та формування механізмів 
планування, організації та реалізації анти-

кризових заходів. Поряд із цим, М. Копитко 
та М. Вінічук наголошують на проблемах реа-
лізації основних засад антикризового управ-
ління підприємством в умовах запровадження 
спеціального правового режиму воєнного 
стану в країні, оскільки значна частка високо 
кваліфікованих фахівців стала на захист 
Вітчизни та мобілізована до лав Збройних 
Сил України, інша частина, виїхала за межі 
країни, а інша – залишилася на непідконтр-
ольній українській стороні території. Стає 
очевидним, що вагомого значення в системі 
антикризового управління підприємством 
набуває фактор війни, який створює дефіцит 
робочої сили. 

Особливості антикризового управління 
підприємством в умовах загострення політич-
ної та економічної кризи в Україні достатньо 
ґрунтовно висвітлені О. Федик [4, с. 131–132], 
який стверджує, що систему антикризового 
управління підприємством необхідно розгля-
дати з позиції стадійності та безперервності, 
що дозволить завчасно передбачити кризові 
прояви, а також попередити і локалізувати 
кризові впливи. При цьому, науковець напо-
лягає, що антикризове управління підпри-
ємством має спрямовуватися на стабілізацію 
його діяльності на підвищення його адаптації 
до змін у зовнішньому середовищі. 

К. Докуніна [5, с. 114–115] також дотриму-
ється думки, що антикризове управління під-
приємством – це система спеціальних заходів, 
що спрямовуються на попередження кризи, 
які реалізовуються за допомогою специфічних 
методів, способів та прийомів управлінської 
діяльності з метою недопущення банкрутства 
підприємства та відновлення його платоспро-
можності. Проте, Б. Ватченко та Р. Шаранов 
[6, с. 38–39] в даному контексті встановили, 
що усталені механізми антикризового управ-
ління підприємством в умовах війни та неста-
більності є неефективними, тому пропону-
ють основні інструменти та тактичні методи 
управлінської діяльності переорієнтувати на 
можливості застосування даунсайсингу, аут-
сорсингу, бенчмаркінгу та реінженірингу, що 
дозволить істотно знизити негативний вплив 
війни на діяльність господарюючого суб’єкта. 
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Схожою є позиція і В. Білика [7, с. 18], який 
доводить, що антикризове управління підпри-
ємством в умовах війни має свою специфіку 
та повинно враховувати тенденції євроінте-
граційного спрямування підприємницького 
сектору та проблеми ведення бізнесу, які 
присутні в умовах сьогодення. Більше того, 
науковець наголошує на доцільності перед-
бачення не лише заходів короткострокового 
управління, а й вагоме значення надавати 
формуванню стратегічних пріоритетів анти-
кризового управління, що достатньо нагаль-
ним виявиться в період повоєнного віднов-
лення України. 

Очевидно, що тематика дослідження анти-
кризового управління підприємством в умо-
вах впливу на нього чинників війни та євроін-
теграційних процесів є вагомою на сучасному 
етапі та постійно посилюється, обумовлюючи 
необхідність поглибленого її вивчення. 

Методологічну базу дослідження станов-
лять загальнонаукові та спеціальні методи 
наукового пізнання та економічного аналізу, 
зокрема: метод наукової абстракції, аналізу 
та синтезу використано з метою визначення 
сутності антикризового управління підпри-
ємством; метод спостереження, системного 
аналізу та порівняння застосовано в процесі 
проведення прикладних досліджень щодо 
з’ясування особливостей антикризового управ-
ління підприємством в умовах впливу на нього 
чинників війни та євроінтеграційних процесів; 
графічний метод використано для наочності 
відображення результатів проведеного дослі-
дження; метод узагальнення та систематизації 
застосовано для формування висновків. 

Інформаційну базу дослідження станов-
лять праці вітчизняних науковців, які дослі-
джують проблеми антикризового управління 
підприємством в умовах впливу на нього чин-
ників війни та євроінтеграційних процесів.

Результати. Ефективна система антикри-
зового управління підприємством в умовах 
впливу на нього чинників війни та євроінте-
граційних процесів є надзвичайно важливим 
інструментом забезпечення його життєді-
яльності та регулювання основних процесів 
фінансово-господарської діяльності. Сучасні 

умови функціонування підприємств в Укра-
їні є надзвичайно складними та характери-
зуються високим ступенем нестабільності 
та невизначеності. Фінансово-економічна та 
суспільно-політична кризи, що охопили кра-
їну та істотно поглибилися в період війни, 
створили низку негативних чинників, які 
перешкоджають одержанню позитивних 
фінансових результатів діяльності суб’єктів 
господарювання. Наявність системних криз 
доводить необхідність пошуку ефективних 
методів ведення господарської діяльності та 
мінімізації впливу дестабілізуючих чинників 
внутрішнього і зовнішнього середовища на 
підприємство. Стає очевидним, що за таких 
обставин формування системи антикризо-
вого управління підприємством є важливим 
інструментом забезпечення позитивного еко-
номічного ефекту для нього. 

Оскільки система антикризового управ-
ління підприємством вважається однією із 
функцій менеджменту, яка покликана забезпе-
чувати уникнення кризових ситуацій, достат-
ній рівень платоспроможності та зменшення 
або й ліквідацію наслідків фінансової кризи, 
то вона спрямована власне на попередження, 
запобігання та протидію кризовим станам та 
повинна вміщувати певні цілі, досягнення 
яких дозволить забезпечити відносну стабіль-
ність діяльності. Основні цілі антикризового 
управління підприємством в умовах війни та 
євроінтеграції узагальнимо на рис. 1.

До найбільш вагомих цілей антикри-
зового управління підприємством від-
носять: (1) фінансову стабілізацію під-
приємства; (2) виведення підприємства із 
загрозливого стану та запобігання банкрутству;  
(3) формування та реалізацію комплексу пре-
вентивних антикризових заходів; (4) забез-
печення своєчасності та ефективності прий-
няття управлінських рішень; (5) моніторинг 
фінансово-економічного стану підприємства;  
(6) розроблення нової управлінської, фінан-
сової та маркетингової стратегій; (7) ско-
рочення витрат діяльності підприємства;  
(8) формування ефективної кадрової полі-
тики, підвищення продуктивності праці та 
мотивації персоналу. 
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Окрім необхідності визначення й реалізації 
цілей антикризового управління підприємством 
в сучасних умовах нестабільності, невизна-
ченості та небезпеки вкрай важливим залиша-
ється процес визначення напрямків, за якими 
проводиться антикризове управління на підпри-
ємстві. Ми погоджуємося з думкою І. Єпіфано-
вої та Н. Оранської [8, с. 268] відносно того, що 
такі напрямки в умовах сучасності повинні бути 
нестандартними та специфічними та пропону-
ємо використовувати наступні напрямки анти-
кризового управління підприємством:

1) визначення пріоритетних напрямків 
діяльності підприємства та інноваційних під-
ходів щодо модернізації його господарської 
діяльності, що сприятиме підвищенню діло-
вої активності підприємства;

2) обґрунтування прогнозів та стратегіч-
них планів щодо ресурсного забезпечення 
діяльності підприємства;

3) визначення якісних та кількісних крите-
ріїв оцінювання здійсненої діяльності, фор-
мування параметрів їх коригування на основі 
використання прийомів та методів антикризо-
вого управління.

Однак, недостатнім виявляється лише 
визначення пріоритетних напрямків анти-

кризового управління підприємством. Ваго-
мого значення також набуває формування 
алгоритму антикризового управління під-
приємством, поетапність якого вважаємо за 
доцільне систематизувати на рис. 2.

Таким чином, поетапна реалізація зазначе-
них заходів щодо антикризового управління 
підприємством дозволить швидко стабілізу-
вати його діяльність та попередити потенційні 
ризики, що можуть наступити у стратегічній 
перспективі. Водночас, необхідно відмітити, 
що для досягнення бажаного ефекту необ-
хідно запровадити процесний підхід, відпо-
відно до якого реалізація принципів антикри-
зового управління підприємством потребує 
виконання декількох його процесів, а саме: 
(1) передкризове управління; (2) управління 
в умовах кризи; (3) управління процесами 
виходу з кризи; (4) своєчасність управлін-
ського впливу; (5) стабілізація стану; (6) ніве-
лювання відхилень.

Очевидно, що ефективність антикризового 
управління підприємством визначається сту-
пенем досягнення ним поставлених цілей, 
зокрема, пом’якшення, обмеження, або ж 
власне використання кризових ситуацій з 
метою адаптації до існуючих нестабільних 

ОСНОВНІ ЦІЛІ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ

Виведення підприємства 
із загрозливого стану та 
запобігання банкрутству

Забезпечення своєчасності та 
ефективності прийняття 
управлінських рішеньМоніторинг фінансово-

економічного стану 
підприємства Розроблення нової 

управлінської, фінансової та 
маркетингової стратегій

Скорочення витрат діяльності 
підприємства

Формування ефективної 
кадрової політики, підвищення 

продуктивності праці та 
мотивації персоналу

Формування та реалізація 
комплексу превентивних 

антикризових заходів 

Фінансова стабілізація 
підприємства

Рис. 1. Основні цілі антикризового управління підприємством  
в умовах війни та євроінтеграції

Джерело: власна авторська розробка



41

Серія економічнаISSN 2311-844X

та небезпечних умов функціонування. Вод-
ночас, про ефективність реалізації заходів 
із антикризового управління підприємством 
свідчить порівняльна характеристика одержа-
ного ефекту від їх запровадження із обсягами 
ресурсів, які були затрачені на їх реалізацію.

Висновки. Проведені дослідження осно-
вних теоретичних аспектів антикризового 
управління підприємством в умовах впливу 
на нього чинників війни та євроінтеграцій-
них процесів дозволили проаналізувати існу-
ючі наукові підходи до визначення сутності 
антикризового управління підприємством 
на сучасному етапі, з’ясувати його вагоме 
значення в системі управління суб’єктами 
господарювання та виявити особливості 
здійснення антикризового управління під-
приємством в умовах війни та посилення 
євроінтеграційного вектора розвитку підпри-

ємництва в Україні. Встановлено, що анти-
кризове управління підприємством полягає у 
формуванні системи дій та комплексу заходів 
стратегічного спрямування з метою поперед-
ження та виявлення кризових ситуацій на під-
приємстві, вирішення проблем, які спричи-
нені такими кризовими ситуаціями, а також 
у нейтралізації ризиків та дестабілізуючих 
чинників зовнішнього й внутрішнього серед-
овища, які провокують виникнення кризових 
ситуацій. З метою підвищення ефективності 
антикризового управління підприємством 
в умовах впливу на нього чинників війни та 
євроінтеграційних процесів запропоновано 
застосування процесного підходу при реалі-
зації основних заходів антикризового управ-
ління та поетапність його здійснення із ураху-
ванням негативного впливу дестабілізуючих 
чинників сучасності. 

ОСНОВНІ ЕТАПИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ

Етап 1

Діагностика фінансового стану підприємства, виявлення ознак кризових станів, 
моніторинг і оцінювання зовнішнього і внутрішнього середовища 
функціонування підприємства, виявлення сильних і слабких сторін, 
можливостей та перспектив, встановлення причинно-наслідкових зв’язків між 
кризами та їх впливом на фінансово-господарську діяльність підприємства

Етап 2

Розрахунок параметрів та визначення обсягів кризи, формування прогнозів 
можливих напрямків її розвитку, порівняння фактичних значень фінансових 
показників із нормативними і плановими, розрахунок показників масштабності 
кризи та ступеня її впливу на фінансовий стан підприємства, ідентифікація 
факторів впливу на обсяги кризового стану

Етап 3

Формування цілей і завдань антикризового управління підприємством із 
урахуванням параметрів кризового стану, коригування фінансової діяльності, 
нейтралізація та мінімізація фінансових ризиків та кризових ситуацій, 
виокремлення усіх ризиків, що чинять вплив на господарську діяльність

Рис. 2. Основні етапи антикризового управління підприємством
Джерело: власна авторська розробка
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ІНДИКАТОРИ ОЦІНКИ РІВНЯ КОРУПЦІЇ В УКРАЇНІ: 
ГЛОБАЛЬНИЙ ВИМІР

Анотація. В дослідженні розглянуто необхідність використання глобальних індикаторів оцінки рівня 
корупції в країні, які визначають пріоритети та напрямки її протидії. З’ясовано, що наслідки корупції та 
нелегальних фінансових потоків, включаючи їх зв’язок з фінансуванням тероризму є загрозою для безпеки 
як в Україні, так і на міжнародному рівні. Зазначено, що корупція порушує прозорість та справедливість 
у фінансовій системі, що ускладнює економічний розвиток. В досліджені наголошено, що проведення сис-
темної оцінки індикаторів рівня корупції з відкритих джерел є важливим для отримання об’єктивних да-
них і оцінки ефективності боротьби з ними. Особлива увага приділяється порівняльному аналізу різних 
інструментів оцінки рівня корупції на глобальному рівні, що сприяє визначенню пріоритетів та стратегій 
у цій сфері. Також проаналізовано значення основних інструментів, такі як Індекс сприйняття корупції, 
Глобальний барометр корупції, Індикатори управління світового банку, Індекс верховенства права, Індекс 
відкритості бюджету та Індекс ризику корупції. За результатами дослідження проведено оцінку рівня 
корупції в Україні через призму різноманітних індикаторів, вказано на існуючі прогалини у доступності та 
прозорості бюджетних процесів, судової незалежності, свободи преси та громадському контролі. Висвіт-
лено необхідність активного залучення громадськості до цих процесів та забезпечення більшої прозорості 
в діяльності державних структур. Зазначено, що індикатори оцінки рівня корупції надають можливість 
отримати об’єктивну оцінку ситуації та її динаміку в глобальному контексті. Результати дослідження 
містять висновки, що Україна активно використовує різноманітні індекси та аналітичні інструменти 
для оцінки рівня корупції. Використання цих інструментів допомагає визначити тенденції корупції як у 
публічному секторі, так і серед населення, і є основою для розробки стратегій та механізму мінімізації ко-
рупції у всьому світі. Результати оцінки індикаторів рівня корупції в Україні демонструють певний прогрес 
у боротьбі з корупцією, проте ризики в цій сфері залишаються високими. Для підвищення ефективності 
боротьби з корупцією пропонується впровадження найкращих практик міжнародних організацій та інших 
країн через формування міжнародного співробітництва для обміну досвідом та кращими практиками у 
сфері протидії корупції. Крім того, важливо розробляти та впроваджувати програми навчання та підви-
щення кваліфікації для фахівців, які займаються аналітикою та протидією корупції. Постійна підтримка 
наукових досліджень, спрямованих на вдосконалення аналітичних інструментів та методів у протидії ко-
рупції, також є необхідною.

Ключові слова: корупція, нелегальні фінансові потоки, ризики, індикатори, протидія корупції. 
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INDICATORS OF CORRUPTION LEVEL ASSESSMENT  
IN UKRAINE: GLOBAL DIMENSION

Abstract. This study examines the necessity of using global indicators to assess the level of corruption in a 
country, which determine priorities and directions for its counteraction. It is clarified that the consequences of 
corruption and illegal financial flows, including their connection to terrorism financing, pose a threat to security 
both in Ukraine and internationally. It is noted that corruption undermines transparency and fairness in the financial 
system, complicating economic development. The study emphasizes that conducting a systematic assessment 
of corruption level indicators from open sources is important for obtaining objective data and evaluating the 
effectiveness of counteraction. Special attention is paid to the comparative analysis of various corruption level 
assessment tools on a global scale, which contributes to identifying priorities and strategies in this area. The 
significance of key instruments such as the Corruption Perceptions Index, the Global Corruption Barometer, the 
World Bank Worldwide Governance Indicators, the Rule of Law Index, the Open Budget Index, and the Corruption 
Risk Index is also analyzed. Based on the research results, an assessment of the level of corruption in Ukraine 
through various indicators is carried out, indicating existing gaps in the accessibility and transparency of budget 
processes, judicial independence, press freedom, and public oversight. The necessity of actively engaging the public 
in these processes and ensuring greater transparency in the activities of state structures is highlighted. It is noted 
that corruption level assessment indicators provide an opportunity to obtain an objective assessment of the situation 
and its dynamics in a global context. The research results include conclusions that Ukraine actively utilizes various 
indices and analytical tools to assess the level of corruption. The use of these tools helps identify corruption trends 
in both the public sector and among the population and serves as a basis for developing strategies and mechanisms 
to minimize corruption worldwide. The assessment results of corruption level indicators in Ukraine demonstrate 
some progress in combating corruption, but the risks in this area remain high. To enhance the effectiveness of anti-
corruption efforts, the implementation of best practices from international organizations and other countries is 
proposed through the formation of international cooperation for the exchange of experience and best practices in 
the field of anti-corruption. Additionally, it is important to develop and implement training and capacity-building 
programs for professionals engaged in analytics and anti-corruption efforts. Continuous support for scientific 
research aimed at improving analytical tools and methods in anti-corruption is also necessary. 

Key words: corruption, illegal financial flows, risks, indicators, anti-corruption.

Вступ. Корупція становить серйозну 
загрозу для розвитку країни не тільки на 
рівні держави, а й у глобальному вимірі. 
Корупція та нелегальні фінансові потоки, 
які взаємопов’язані з нею, порушують права 
людини, підривають принципи демократії, 
зумовлюють соціальну нерівність та форму-
ють ресурси для фінансування тероризму. 

Поміж серйозних наслідків корупції та 
нелегальних фінансових потоків можна від-
значити також формування ресурсів для 
фінансування тероризму. Використання неза-
конно отриманих коштів для підтримки теро-
ристичних організацій створює загрозу без-
пеці та стабільності як у власній країні, так і 
в міжнародному контексті. Такі наслідки при-
зводять до розвитку терористичних актів, війн 
та конфліктів, які мають руйнівний вплив на 

суспільство, економіку та політичну стабіль-
ність. На сьогодні Україна протидіє не тільки 
військовій агресії з боку РФ, а й корупційним 
зловживанням. Тому боротьба з корупцією та 
нелегальними фінансовими потоками формує 
економічну безпеку на рівні не тільки дер-
жави та й у глобальному рівні. 

Разом з тим, корупція, що проявляється у 
вигляді зловживання публічною владою або 
довірою для особистої вигоди, шкодить про-
зорості та справедливості у фінансовій сис-
темі, підриває довіру громадян до державних 
інституцій і ускладнює економічний розвиток 
країни. Розуміння та оцінка цієї категорії є 
важливими для розробки ефективних страте-
гій боротьби з корупцією. Для ефективності 
проведених заходів першочерговим завдан-
ням є оцінка індикаторів рівня корупції на 
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глобальному рівні. Збір та аналіз аналітич-
ного інструментарію щодо аналізу глобальних 
індикаторів рівня корупції дозволяє визна-
чити пріоритети та напрямки дій у боротьбі 
з цими явищами, а також допомагає країнам 
порівнювати свій прогрес з іншими країнами 
та приймати ефективні рішення на основі най-
кращих практик. Такі оцінки можуть також 
стати основою для міжнародної співпраці та 
обміну досвідом у розробці та впровадженні 
стратегій боротьби з корупцією та протидії 
нелегальним фінансовим потокам.

Матеріали та методи. Питання оцінки 
рівня корупції як елементу нелегальних 
фінансових потоків у глобальному контексті 
привертають увагу науковців як в Україні, 
так і за кордоном. Вчені, такі М. Кікалішвілі, 
Н. Шевченко, Г. Воляник, Г. Яковенко, В. Сер-
жанов, Т. Дяченко, Н. Марушко, Р. Гречанюк, 
І. Мігус, М. Копитко та інші [1; 3; 4; 11–13], 
вже провели дослідження у контексті оцінки 
корупції та нелегальних фінансових потоків. 
Однак міжнародна практика постійно розви-
вається, що вимагає проведення нових дослі-
джень і аналізу таких індикаторів для роз-
робки ефективних рішень щодо формування 
дієвого механізму протидії корупції.

Також важливий внесок у дослідження 
аналітичного інструментарію оцінки рівня 
корупції здійснено у рамках своїх періодич-
них досліджень таких міжнародних організа-
цій як [2; 5–10].

Мета цього дослідження полягає в про-
веденні оцінки аналітичних інструментів для 
визначення рівня корупції на глобалізацій-
ному рівні. З даної мети окреслено завдання, 
які передбачають дослідження аналітичного 
інструментарію визначення рівня корупції 
України у глобальному вимірі для ідентифікації 
найефективніших підходів та можливостей для 
її протидії. Поставлені мета та завдання спря-
мовані на проведення всебічного аналізу стану 
корупції на глобальному рівні та розробку ефек-
тивних стратегій їх запобігання та виявлення.

 Для проведення дослідження були викорис-
тані такі методи, як бібліографічний метод – 
для огляду наукової літератури та публікацій у 
сфері протидії корупції на глобальному рівні, 

метод системного аналізу – для оцінки від-
крити статистичних даних, звітів міжнародних 
організацій, а також наукових досліджень та 
публікацій для отримання об’єктивної інфор-
мації про рівень корупції у різних країнах світу; 
метод статистичного аналіз у – для обробки та 
аналізу даних з метою виявлення тенденцій та 
взаємозв’язків у сфері протидії корупції; метод 
порівняльного аналіз у для співставлення рівня 
корупції між різними країнами та для виявлення 
спільних чинників та розробки рекомендацій; 
метод експертної оцінки – для вивчення висно-
вків експертів з різних сфер, таких як політика, 
економіка, право, для збору додаткової інфор-
мації та формування обґрунтованих висновків.

Поєднання різних методів, таких як дозво-
лило створити структуроване узагальнення 
теоретичних концепцій та визначити ключові 
поняття. Для досягнення поставлених завдань 
також застосовувалися інші методи, такі як 
аналіз та синтез, моделювання, спостереження, 
узагальнення, опис, порівняння та інші. Вико-
ристання різноманітних методів дозволило 
забезпечити комплексний підхід до вивчення 
проблеми та гарантувати об’єктивність та 
достовірність отриманих результатів.

Результати. На сьогодні міжнародна еко-
номічна система приділяє належну увагу 
оцінці рівня корупції та протидії легалізації 
злочинних доходів. За допомогою різноманіт-
них інструментів проводиться систематичний 
аналіз проникнення корупції та виявлення її 
тенденцій розвитку. Цей процес спрямова-
ний на отримання об’єктивних даних, які не 
лише дають змогу зрозуміти масштаби коруп-
ції в країні або регіоні, але й оцінити ефек-
тивність прийнятих заходів щодо боротьби 
з цим явищем. Важливим етапом у проти-
дії цим явищам є проведення порівняльного 
аналізу різних інструментів їх оцінювання на 
глобальному рівні, що дозволяє оцінити стан 
та відстежувати динаміку, а також дозволить 
визначати стратегії подальшого вдоскона-
лення заходів протидії корупції.

В світовій практиці існує ряд основних 
інструментів, які використовуються для 
оцінки рівня корупції. Серед них можна виді-
лити наступні (рис. 1).
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Індекс сприйняття корупції (Corruption 
Perceptions Index, CPI) [9] є одним з найваж-
ливіших інструментів для оцінки рівня коруп-
ції в різних країнах світу. Індекс сприйняття 
корупції не лише надає можливість порівняти 
рівні корупції між різними країнами, але й 
служить стимулом для урядів вдосконалю-
вати свою антикорупційну політику та підви-
щувати рівень прозорості та відповідальності. 

У 2023 році Україна продемонструвала 
деякий прогрес у боротьбі з корупцією, що 
відображається у її показниках у Corruption 

Perceptions Index (CPI). Її позиція покращи-
лася на 3 бали (33 бали у 2022 році та 36 – у 
2023 році), та дозволила зайняти 104 місце 
серед 180 країн світу (рис. 2). Це один з пози-
тивних результатів за цей період, зважаючи 
на особливості воєнного стану. Також варто 
зазначити, що Україна увійшла до групи лише 
з 17 країн, які в цьому році показали найкра-
щий результат у своїй історії участі в індексі. 

Порівнюючи показники корупції в Укра-
їні з іншими країнами, варто зазначити, що 
країни, які знаходяться на такому ж рівні, як 

Рис. 1. Міжнародні індикатори рівня корупції
Джерело: складено автором за даними [5–10]
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Україна, включають Алжир, Бразилію та Сер-
бію. Ще 17 країн, серед яких Албанія, Арген-
тина, Білорусь, Ефіопія, Замбія та інші мають 
рейтинг лише на один бал вище. Загалом 
дані свідчать про певний прогрес у боротьбі 
з корупцією в Україні. Однак вони також під-
креслюють існування багатьох проблемних 
аспектів, які вимагають уваги та системного 
вдосконалення. Інформація про Індекс сприй-
няття корупції в окремих країнах за 2023 рік 
наведена в таблиці 1. 

Таблиця 1
Показники Індексу сприйняття корупції  

в деяких країнах світу в 2023 році 
Місце  

в рейтингу Країна Кількість балів

1 Данія 90
2 Фінляндія 87
3 Нова Зеландія 85
4 Норвегія 84
5 Сінгапур 83
6 Швеція 82
47 Польща 54
63 Румунія 46
76 Угорщина 42
93 Казахстан 39
98 Білорусь 36
104 Україна 36
141 Росія 26

Джерело: [9]

З рейтингу країн можна зробити висновок, що 
Україна знаходиться на рівні нижчому, ніж дві 
третини всіх країн. Це свідчить про те, що від-
сутність дієвих заходів у боротьбі з корупцією.

За оцінками динаміки Індексу сприйняття 
корупції за період 2022–2023 років, най-
вищі позиції у списку лідерів виглядали так: 
у 2023 році Данія зберегла перше місце з 
рекордним показником у 90 балів, так само, 
як у 2022 році. На другому і третьому міс-
цях залишилися Фінляндія і Нова Зеландія, 
які отримали по 87 та 85 балів відповідно 
(аналогічно у 2022 році). Норвегія посіла 
четверте місце із 84 балами, що також спів-
падає з 2022 роком, а Сінгапур і Швеція поді-
лили п’яте місце, отримавши 83 та 82 бали 
відповідно (також 83 бали у кожної з них у 
2022 році). У списку країн з найнижчими 
показниками корупції опинилися Венесуела 
(13 балів) та Сомалі (11 балів) [9]. Більше 
двох третин країн отримали менше 50 балів, 
що свідчить про серйозні проблеми з коруп-
цією в цих регіонах, які вимагають негайних 
заходів та системних реформ.

Глобальний барометр корупції (Global 
Corruption Barometer, GCB) [2] є важливим 
інструментом для здійснення оцінки рівня 
корупції у різних країнах та на різних рівнях 
суспільства. Цей інструмент зазвичай вико-
ристовується для проведення опитувань серед 

Рис. 2. Оцінка Індексу сприйняття корупції в Україні 2013–2023 роки
Джерело: складено автором за даними [9]
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громадськості, бізнесу та інших зацікавлених 
сторін з метою збирання даних та відобра-
ження громадської думки щодо поширеності 
та впливу корупції.

Глобальний барометр корупції дає можли-
вість отримати інформацію про сприйняття 
корупції серед населення, рівень довіри до 
інституцій, таких як уряд, поліція, судова сис-
тема, а також про досвід особистого стикання 
з корупцією. Ці дані допомагають аналізувати 
тенденції у сфері корупції, виявляти про-
блемні зони та необхідність у прийнятті анти-
корупційних заходів.

Оцінка Глобального барометру корупції, нада-
ного у звіті «Люди та корупція: Європа та Цен-
тральна Азія» показує, що кожен третій житель 
регіону вбачає корупцію як одну з найактуаль-
ніших проблем у своїй країні. Також виявлено 
невдоволеність громадян щодо ефективності 
заходів уряду щодо боротьби з цим явищем. 
Понад половина опитаних (53%) висловили 
думку, що уряди погано впоралися з корупцією, 
тоді як лише менше чверті (23%) вважають, що 
уряди добре справляються з цим завданням [2].

Також з’ясовано, що хабарництво є поши-
реним явищем серед багатьох домогоспо-
дарств у цьому регіоні. У середньому кожне 
шосте домогосподарство вказує, що надавало 
хабар за доступ до державних послуг. Хоча 

рівень хабарництва серед домогосподарств 
країн-членів ЄС був невеликий, він був зна-
чно вищим у східних країнах; найвищі показ-
ники були зафіксовані в Таджикистані (50%), 
Молдові (42%), Азербайджані, Киргизькій 
Республіці та Україні (по 38%) [2].

Індикатори управління світового 
банку (World Bank Worldwide Governance 
Indicators – WGI) [5] надають комплексну 
оцінку якості управління в країні, враховуючи 
такі аспекти, як політична стабільність, ефек-
тивність державного управління, верховенство 
права, рівень корупції, та інші. Оцінка корупції 
у вигляді індексу WGI, який включає індикатор 
контролю за корупцією (табл. 1). Цей індикатор 
є важливим інструментом для оцінки ефектив-
ності антикорупційної політики та визначення 
стратегій подальших дій в цьому напрямі.

Інтегральні значення показника характери-
зуються такими значеннями: кількість джерел 
вказує кількість даних, на яких ґрунтується 
зведений показник, оцінка управління, вимі-
ряна за шкалою приблизно від -2,5 до 2,5, при 
цьому вищі значення відповідають кращому 
управлінню; ранг вказує на рейтинг країни 
серед усіх країн світу, де 0 відповідає най-
нижчому рангу, а 100 – найвищому. Україна, 
за поданими даними, знаходиться на рівні 
ніжному, ніж середній.

Таблиця 1
Оцінка Індикаторів управління світового банку (WGI) для України  

за 2012, 2017, 2022 роки 
Індикатори Роки Кількість джерел Оцінка управління 

(-2.5 до +2.5)
Ранг  

(0-100)
Політична стабільність та 
відсутність насильства/
тероризму

2012 9 -0,09 41,71
2017 9 -1,27 6,67
2022 6 -2,00 5,66

Ефективність державного 
управління

2012 9 -0,59 32,79
2017 8 -0,51 33,33
2022 6 -0,50 33,02

Якість регулювання
2012 11 -0,55 31,28
2017 9 -0,28 40,48
2022 6 -0,33 40,57

Верховенство права
2012 16 -0,82 24,41
2017 12 -0,75 23,33
2022 10 -0,92 18,87

Контроль корупції
2012 14 -1,12 12,32
2017 12 -0,83 20,95
2022 9 -0,63 29,25

Джерело: [5]
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Для більш детальної оцінки Світовий банк 
подає й інші індикатори, які впливають на 
розрахунок інтегрального показника «Контр-
оль корупції» (табл. 2).

Оцінка індикаторів, що впливають на рівень 
корупції в Україні свідчить про незначний про-
грес в динаміці за останнє десятиріччя, але все 
ще залишається на низькому рівні.

Індекс Верховенства Права (Rule of Law 
Index) [8] додає цінності дослідження, оскільки 
використовується для оцінки правової системи 
в різних країнах. Індекс оцінює рівень право-
вої свідомості, відсутність корупції та інші 
аспекти, що визначають ефективність правової 
системи. Результати індексу дозволяють порів-
няти рівень верховенства права між різними 
країнами та визначити напрями для поліп-
шення правової системи (табл. 3).

У 2021 році Україна у рейтингу індексу 
верховенства права за даними World Justice 
Project посіла 74 місце. Лідирують у цьому 
рейтингу Данія, Норвегія та Фінляндія. У той 
же час, країни як Венесуела, Камбоджа та 
Демократична Республіка Конго залишилися 
на низьких позиціях.

Індекс відкритості бюджету (Open Budget 
Index) [7] проводить оцінку прозорості та від-
критості бюджетного процесу в країнах світу. 
Індекс відкритості бюджету оцінюється на 
основі декількох критеріїв, таких як доступ-
ність публічної інформації про бюджет, 
участь громадськості у бюджетних процесах, 
механізми контролю та звітності. Результати 
індексу дають можливість порівняти рівень 
відкритості бюджету між різними країнами та 
визначити напрямки для поліпшення бюджет-

Таблиця 2
Індикатори оцінки рівня контролю корупції в Україні (0-1) 

Індикатор 2012 2017 2022
Gallup World Poll 0,23 0,09 0,26
HIS Markit World Economic Service 0,38 0,33 0,33
Institute for Management Development World 
Competitiveness Yearbook (WCY) 0,05 0,09

Freedom House - 0,21 0,21
Transparency International Global Corruption 
Barometer (GCB) 0,43 0,37 -

Varieties of Democracy Project (VDEM) 0,14 0,22 0,39
World Justice Project Rule of Law Index 0,31 0,33 0,43
World Economic Forum Global Competitiveness 
Survey (GCS) 0,25 0,34 0,33

Джерело: [5]

Таблиця 3
Оцінка індексу верховенства права країн світу за 2019–2021 роки 

Країна
2019 2020 2021

Місце  
в рейтингу Значення Місце  

в рейтингу Значення Місце  
в рейтингу Значення

Данія 1 0.90 1 0.90 1 0.90
Норвегія 2 0.89 2 0.89 2 0.90
Фінляндія 3 0.87 3 0.87 3 0.88
Швеція 4 0.85 4 0.86 4 0.86
Німеччина 6 0.84 6 0.84 5 0.84
Польща 27 0.66 28 0.66 36 0.64
Румунія 31 0.64 32 0.63 41 0.63
Угорщина 57 0.53 60 0.53 69 0.52
Україна 77 0.50 72 0.51 74 0.51
Білорусь 66 0.52 68 0.51 97 0.48
Росія 88 0.47 94 0.47 101 0.46

Джерело: [8]
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ного управління та забезпечення відкритості 
та прозорості використання публічних коштів.

Аналіз Індексу відкритості Бюджету Укра-
їни за 2021 рік показав наступне: участь 
громадськості склала 39 балів, бюджетний 
нагляд – 82 бали, а прозорість – 65 балів з 100. 
Ці дані свідчать про проблеми у доступності 
та прозорості бюджетних процесів для гро-
мадськості, але одночасно вказують на наяв-
ність ефективних механізмів контролю з боку 
влади [7].

Індекс ризику корупції (Corruption Risk 
Index) [6] надає аналіз рівня потенційного 
ризику корупції в різних сферах суспільства 
та економіки. Індекс ризику корупції оціню-
ється на основі різних параметрів, таких як 
доступність та ефективність антикорупцій-
них законів, рівень прозорості управління та 
фінансових операцій, наявність механізмів 
контролю, судова незалежність та свобода 
преси (табл. 4). Результати цього індексу 
надають можливість урядам, громадським 
організаціям та бізнесу зрозуміти потенційні 
ризики корупції та прийняти необхідні заходи 
для їх управління.

Таблиця 4
Оцінка показників Індекс ризику корупції 
України (прогноз корупційних ризиків) за 

2013–2023 рр. 
Компоненти 2013 рік 2023 рік Результат

Прозорість бюджету 7.42 8.4 незначні 
зміни

Судова незалежність 3.27 4.08 незначні 
зміни

Свобода преси 6.69 6.51 незначні 
зміни

Електронне 
громадянство 3.24 5.39 позитивні 

зміни

Онлайн-сервіси 4.82 8.33 позитивні 
зміни

Джерело: [6]

Такі показники для України за останнє 
десятиріччя вказують на позитивні тенден-
ції у розвитку електронного управління та 
доступу до інформації для громадян, проте 
визначають незначні зміни спостерігаються 
у сфері прозорості бюджету, судової незалеж-
ності та свободи преси. Такі результати свід-

чать про ризики, які потребують уваги при 
розробці стратегій боротьби з корупцією. 

В Україні на рівні держави оцінку рівня 
корупції серед влади, бізнесу та населення 
покладено на Національне агентство з питань 
запобігання корупції [10]. Щороку агентство 
визначає індекс сприйняття корупції серед 
населення та бізнесу (рис. 3), що дає змоги 
визначити напрями та розробити стратегії 
подолання корупції у тих сферах у яких визна-
чено найбільший індекс.

Отже, зведена аналітика цих індикаторів 
свідчить про те, що в Україні існують про-
галини в доступності та прозорості бюджет-
них процесів для громадськості. У той же 
час варто зауважити, що існують деякі зру-
шення у запровадженні механізму контролю 
та нагляду органами влади. Однак, необ-
хідно активніше залучати громадськість до 
бюджетного процесу та забезпечити більшу 
прозорість у роботі державних структур, щоб 
збільшити рівень довіри громадян до управ-
ління фінансовими ресурсами країни.

Також, на нашу думку, варто визначати 
напрями мінімізації рівня корупції в Україні шля-
хом удосконалення нормативно-правової бази 
у сфері виявлення та протидії корупції та лега-
лізації коштів отриманих незаконним шляхом, 
розробка ефективної та дієвої антикорупційної 
стратегії України (спільно з міжнародними орга-
нізаціями та враховуючи сучасний воєнний стан 
та майбутній післявоєнний період), долучати 
українські підприємства до програми фінансо-
вого моніторингу у сфері співпраці з протидії 
корупції та легалізації коштів отриманих неза-
конним шляхом, посилювати відповідальність 
за порушення корупційного законодавства та 
законодавства у сфері протидії відмивання 
коштів отриманих злочинним шляхом, боротьбі 
з фінансуванням тероризму та розповсюдження 
зброї масового знищення. Такі напрями визна-
чають майбутні дослідження у сфері запобігання 
корупції в Україні, покращення індикаторів та 
рівні довіри в процесі євроінтеграції.

Загалом, окреслені індикатори оцінки 
рівня корупції України і надають можливість 
отримати об’єктивну оцінку рівня корупції та 
динаміки її зміни в глобальному контексті. 
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Висновки. Україна активно використовує 
різноманітні індекси та аналітичні інструменти 
для боротьби з корупцією. Такі індекси, як 
Індекс сприйняття корупції, Глобальний баро-
метр корупції, Індикатори управління світового 
банку, Індекс ризику корупції та інші дозво-
ляють проводити систематичний аналіз рівня 
корупції та масштабів нелегальних фінансових 
потоків. Використання цих інструментів допо-
магає визначити тенденції корупції як у публіч-
ному секторі, так і серед населення, і є основою 
для розробки стратегій та політик зменшення 
цих негативних явищ у всьому світі. 

Результати оцінки індикаторів рівня коруп-
ції в Україні демонструють певний прогрес 
у боротьбі з корупцією, проте ризики в цій 
сфері залишаються високими. Необхідно не 
лише приймати нові антикорупційні закони 
у взаємозв’язку з правовими нормами у сис-
темі протидії легалізації доходів, отриманих 
злочинним шляхом, але й ефективно їх реалі-
зовувати, забезпечуючи прозорість та відпові-
дальність у діяльності державних. Крім того, 

важливо залучати громадськість, бізнес та 
міжнародні організації до спільної боротьби 
з корупцією, щоб забезпечити сталість та 
успішність реформ.

Ефективність боротьби з корупцією 
доцільно підвищувати завдяки впровадженню 
найкращих практик міжнародних організацій 
та інших країн щодо використання аналітич-
них інструментів у протидії корупції. Для 
цього необхідно адаптувати кращі практики, 
створювати міжнародне співробітництво для 
обміну досвідом та кращими практиками у 
сфері протидії корупції, розробляти та впро-
ваджувати програми навчання та підвищення 
кваліфікації для фахівців, які займаються ана-
літикою та протидією корупції, проводити 
постійну підтримку наукових досліджень, 
спрямованих на вдосконалення аналітичних 
інструментів та методів у протидії корупції, 
залучати міжнародні фінансові та технічні 
ресурси для реалізації проєктів з розвитку 
та впровадження аналітичних інструментів у 
сфері боротьби з корупцією.
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Рис. 3. Індекс сприйняття поширеності корупції в окремих сферах  
у розрізі бізнесу і населення за 2023 рік
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ЕВОЛЮЦІЯ РЕГУЛЯТОРНОЇ МОДЕЛІ ГРАЛЬНОГО СЕКТОРУ: 
ВПЛИВ НА ЕКОНОМІКУ ТА СУСПІЛЬСТВО

Анотація. У пропонованому дослідженні досліджується адаптивна модель системи державного регу-
лювання грального бізнесу як інструмент розвитку національної економіки. Автори висвітлюють сучасні 
стратегії регулювання гральної сфери та пропонують адаптивний підхід як ефективний спосіб вирішення 
її проблем. Аналізуючи позитивні ефекти адаптивної моделі, автори встановлюють, що вона сприяє сти-
мулюванню інвестицій, створенню нових робочих місць та збільшенню податкових надходжень. Особлива 
увага приділяється захисту суспільних інтересів та мінімізації ризиків, пов'язаних з гральним бізнесом. До-
слідження ґрунтується на комплексному аналізі законодавства, академічних досліджень та емпіричних да-
них з різних країн. Особлива увага приділяється методам моделювання економічних та соціальних взаємодій 
в гральній сфері, а також аналізу практичних випадків впровадження адаптивного регулювання. Наукова 
новизна дослідження базується на унікальному підході до аналізу взаємодії грального бізнесу зі суспіль-
ством та технологічним прогресом. Дослідницька робота виявляє, як адаптивна модель регулювання може 
відповідати на виклики, що виникають у зв'язку з швидкими та неочікуваними змінами у соціокультурному 
середовищі та технологічному ландшафті. Додатково, використання новітніх методів аналізу дозволяє 
виявити та проаналізувати патерни змін у споживчих тенденціях, технологічних інноваціях та соціаль-
них цінностях, що сприяє розробці більш точних та ефективних стратегій регулювання. Такий підхід до 
дослідження відкриває нові перспективи для розвитку адаптивної моделі, яка може забезпечити не лише 
адекватну реакцію на поточні виклики, але й підготовку до майбутніх трансформацій у гральній індустрії.
Практичне значення дослідження полягає у можливості впровадження адаптивної моделі регулювання з 
метою забезпечення стабільного економічного розвитку та захисту суспільних інтересів. Основні висновки 
статті акцентують на необхідності розвитку інноваційних підходів у сфері регулювання грального бізнесу 
та переходу до адаптивної моделі як ключового фактору ефективного управління цією галуззю.

Ключові слова: азартні ігри, регуляторна політика, адаптивна модель, економічна ефективність, 
соціальна відповідальність. 
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EVOLUTION OF REGULATORY MODEL IN THE GAMBLING 
SECTOR: IMPACT ON ECONOMY AND SOCIETY

Abstract. The proposed study examines the adaptive model of the state regulation system of the gambling industry 
as a tool for the development of the national economy. The authors highlight modern strategies for regulating the 
gaming sector and offer an adaptive approach as an effective way to solve these problems. Analysing the positive 
effects of the adaptive model, the authors establish that it helps to stimulate investments, create new jobs and increase 
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tax revenues. Special attention is given to the protection of public interests and the minimization of risks associated 
with the gambling business. The study is based on a comprehensive analysis of legislation, academic research and 
empirical data from different countries. Special attention is given to the methods of modelling economic and social 
interactions in the gambling sector, as well as to the analysis of practical cases of the implementation of adaptive 
regulation. The scientific novelty of the study is based on a unique approach to analysing the interaction of the 
gaming business with society and technological progress. The research explores how an adaptive model of regulation 
can respond to the challenges arising from rapid and unexpected changes in the socio-cultural environment and 
technological landscape. In addition, the use of the latest analysis methods allows to identify and analyse patterns 
of changes in consumer trends, technological innovations and social values, which contributes to the development 
of more accurate and effective regulatory strategies. This approach of the research opens up new perspectives for 
the development of an adaptive model that can provide not only an adequate response to current challenges, but 
also preparation for future transformations in the gaming industry. The practical significance of the study lies in 
the possibility of implementing an adaptive model of regulation in order to ensure stable economic development 
and protection of public interests. The main conclusions of the article emphasize the need of the development of 
innovative approaches in the gaming industry regulation and the transition to an adaptive model as a key factor in 
the effective management of this industry.

Key words: gambling, regulatory policy, adaptive model, economic efficiency, social responsibility.

Вступ. Гральний бізнес, включаючи 
казино, лотереї, ігрові автомати та інші форми 
азартних ігор, становить значну частину сві-
тової економіки. У багатьох країнах він є клю-
човим галузевим сектором, який приносить 
величезні прибутки, сприяє розвитку туризму 
та забезпечує робочі місця для мільйонів 
людей. Проте, відомо, що гральний бізнес 
також може мати негативні наслідки, такі як 
залежність, фінансові проблеми та соціальні 
розлади.

З огляду на складність цих проблем і 
потенційний внесок грального бізнесу у еко-
номіку, розробка ефективної моделі держав-
ного регулювання стає вельми актуальною. 
Адаптивна модель регулювання може вияви-
тися найбільш відповідною до вимог сучас-
ності, оскільки вона передбачає постійне 
аналізування та адаптацію до змін в гральній 
індустрії, щоб забезпечити баланс між еконо-
мічними вигодами та соціальними ризиками.

Необхідність створення ефективної сис-
теми регулювання грального бізнесу в сучас-
ному світі набуває все більшого значення, 
і адаптивна модель може стати ключовим 
інструментом для досягнення цієї мети.

Матеріали та методи. Для проведення 
аналізу ефективності адаптивної моделі сис-
теми державного регулювання грального 
бізнесу ми використовували комплексний 
підхід, включаючи огляд літератури, аналіз 
законодавства та нормативних актів різних 

країн, а також порівняльний аналіз практики 
регулювання гральної індустрії. Зокрема, для 
збору даних та аналізу статистичних даних 
щодо впливу грального бізнесу на економіку 
та соціальну сферу ми використовували офі-
ційні звіти регулюючих органів, дослідження 
незалежних експертів та аналітичні звіти між-
народних організацій, таких як Європейська 
асоціація азартних ігор [4] та Комісія з регулю-
вання азартних ігор та лотерей [2]. Для аналізу 
особливостей адаптивної моделі регулювання 
було використано методи індукції та дедукції, 
а також порівняльний аналіз правових систем 
різних країн. Також було висвітлено ключові 
аспекти такої моделі, включаючи механізми 
моніторингу, реагування на зміни у гральній 
індустрії, залучення стейкхолдерів та меха-
нізми забезпечення відкритості та прозорості 
процесу регулювання.

Результати. Протягом останніх двох деся-
тиліть стратегії боротьби з бідністю та враз-
ливістю все більше акцентувалися на соці-
альному захисті як ключовій стратегії. Ця 
стратегія спрямована на зміцнення інклюзив-
ного соціального розвитку та забезпечення 
справедливого економічного зростання. 
У світі спостерігається зростаюча тенденція 
формулювання національних стратегій соці-
ального захисту, які інтегрують програми, 
спрямовані на різні етапи життєвого циклу, в 
єдину систему [3]. Цей підхід сприяє покра-
щенню внутрішніх зв'язків у секторі соці-
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ального захисту та встановленню зв'язків з 
іншими сферами політики, як соціальними, 
так і економічними, з метою зміцнення комп-
лексного впливу через створення міжгалузе-
вої синергії.

Для успішного генерування такої синергії 
система соціального захисту потребує від-
повідної політики та законодавчої стратегії, 
включаючи бюджетну структуру та конкретні 
програми з відповідними системами їх реа-
лізації. Комплексна стратегія об'єднує різно-
манітні інструменти в єдину систему політик 
та програм, які не лише борються з бідністю 
та вразливістю, але й сприяють зміцненню 
інклюзивного соціального розвитку та спра-
ведливого економічного зростання.

Законодавство, що регулює галузь азартних 
ігор, базується на принципах державної полі-
тики, яка спрямована на забезпечення прове-
дення ігор чесно, в конкурентній обстановці та 
без присутності кримінальних чи корупційних 
елементів. Враховуючи те, що довіра суспіль-
ства є ключовим фактором для безперервного 
зростання та розвитку галузі ігор, закони про 
азартні ігри мають на меті захистити інтереси 
споживачів, забезпечити стабільність та інте-
гритет індустрії, а також запобігти будь-якому 
обману та шахрайству [6].

Понад те, закони про азартні ігри можуть 
бути спрямовані на захист та максимізацію 
державних та місцевих надходжень, що здій-
снюються за рахунок оподаткування та ліцен-
зійних зборів, які стягуються з учасників галузі, 
а також на підтримку економічного розвитку 
та розвитку туризму. З метою досягнення цих 
цілей державна політика в цій області передба-
чає встановлення процедур, які забезпечують, 
що всі учасники ігор відповідають певним 
стандартам характеру та придатності.

У сфері саморегулювання організато-
рів азартних ігор мають бути встановлені 
наступні обов'язки:

– розробляти та підтримувати відпові-
дальну практику та процедури бухгалтер-
ського обліку, що відповідають вимогам зако-
нодавства і міжнародних стандартів;

– здійснювати ефективний контроль за 
фінансовою діяльністю, включаючи встанов-

лення мінімальних процедур для внутрішніх 
фіскальних справ і захисту активів та доходів;

– подавати періодичні звіти державним 
регуляторам, що містять об'єктивну та досто-
вірну інформацію про фінансовий стан та 
діяльність організаторів азартних ігор;

– суворо дотримуватись законів, норматив-
них актів і внутрішнього контролю стосовно 
організації азартних ігор, що забезпечує 
дотримання етичних стандартів та запобігає 
порушенням прав споживачів [5].

В юрисдикціях зазвичай нормативне серед-
овище у сфері азартних ігор формується зако-
нодавством і контролюється регулюючими 
органами, які мають повноваження з тлума-
чення законів та правил щодо азартних ігор та 
широкі повноваження з регулювання. В Укра-
їні Комісія з регулювання азартних ігор та 
лотерей (КРАІЛ) [2] виступає уповноваженим 
органом із контролю в сфері азартних ігор. 
КРАІЛ має на меті забезпечити дотримання 
законодавства, захист прав та законних інтер-
есів громадян, а також створення рівних умов 
для всіх учасників азартних ігор [1].

Органи регулювання азартних ігор у різних 
юрисдикціях можуть здійснювати наступні 
функції:

– приймати правила та положення згідно зі 
статутом;

– проводити розслідування для встанов-
лення порушень законів чи правил;

– забезпечувати виконання законів про 
азартні ігри та накладати дисциплінарні санк-
ції за порушення, у тому числі штрафи та пені;

– досліджувати характер і придатність учас-
ників гральних операцій та приймати рішення 
щодо їх придатності для отримання ліцензії;

– видача ліцензій на організацію та прове-
дення азартних ігор;

– збирати та аналізувати звіти та інформа-
цію від учасників гральних операцій;

– переглядати та схвалювати транзакції, 
такі як операції з придбання або зміни контр-
олю над учасниками гральної індустрії;

– встановлення та збір зборів та/або  
податків [4].

Закони, що стосуються азартних ігор, 
вимагають від організаторів грального біз-
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несу та їх дочірніх компаній отримання ліцен-
зій або висновків про придатність від органів 
регулювання грального сектору. Ці ліцензії 
або висновки про придатність зазвичай вида-
ються після перевірки відповідності заявника 
вимогам та стандартам.

Уповноважені органи з азартних ігор 
мають широкі повноваження визначати, чи 
відповідає заявник критеріям для отримання 
ліцензії або висновку про придатність. Вони 
можуть відхиляти або обмежувати заявки, а 
також відкликати або призупиняти ліцензії чи 
схвалення, а також накладати штрафи на осіб, 
які порушують встановлені норми.

Критерії, які використовуються при видачі 
ліцензій чи висновків про придатність [6], 
можуть включати такі фактори:

1. Фінансова стабільність, чесність та від-
повідальність заявника, у тому числі його 
капіталізація та здатність забезпечити адек-
ватне страхування.

2. Якість казино, що належить заявнику.
3. Очікуваний дохід від експлуатації граль-

ного закладу.
4. Політика зайнятості та навчання пред-

ставників меншин.
5. Вплив на конкуренцію та суспільство в 

цілому.
При оцінці кандидатів на отримання ліцен-

зій на азартні ігри, органи регулювання вра-
ховують їх репутацію, кримінальну та фінан-
сову історії, а також круг осіб, з якими вони 
спілкуються. Багато юрисдикцій обмежують 
кількість ліцензій для гральних операторів, а 
деякі обмежують кількість ліцензій, які може 
отримати один гравець на ринку. Ліцензії на 
азартні ігри, як правило, не можуть бути пере-
дані без затвердження регуляторного органу. 
Вони надаються на обмежений термін і потре-
бують періодичного оновлення.

Більшість юрисдикцій мають правила, які 
регулюють дії у випадку відкликання або не 
продовження ліцензії. Органи регулювання 
можуть перевіряти будь-яку фізичну або юри-
дичну особу, яка має значний вплив на граль-
ний бізнес, щоб визначити, чи потрібно їй 
отримати ліцензію як діловий партнер граль-
ного оператора. Деякі юрисдикції вимагають, 

щоб будь-яка зміна керівництва або ключових 
посадових осіб була затверджена відповідним 
регуляторним органом.

Кандидати на отримання ліцензій пови-
нні надати докладну особисту та фінансову 
інформацію для подальшого ретельного 
дослідження. Особа, яка подає заявку, зазви-
чай несе всі витрати на це розслідування. Про 
будь-які зміни в керівництві або ключових 
посадах необхідно повідомляти органи регу-
лювання грального бізнесу.

Отже, вимоги до отримання ліцензій на 
азартні ігри включають ретельну перевірку 
репутації, кримінальної та фінансової історії 
кандидатів, а також їх стосунки з іншими осо-
бами. Ці ліцензії, як правило, обмежені термі-
ном дії і потребують періодичного оновлення. 
Органи регулювання мають широкі повнова-
ження контролювати та встановлювати умови 
для отримання ліцензій, а також можуть вжи-
вати заходів у випадку порушення правил або 
умов надання ліцензій.

Висновки. Гральний бізнес може бути 
потужним стимулятором економіки, але без 
чіткої та адаптивної системи державного 
регулювання він може нести й значні ризики. 
Дана модель пропонує гнучкий підхід до 
регулювання, який враховує мінливі умови 
ринку та забезпечує баланс між стимулюван-
ням економічного зростання та захистом сус-
пільних інтересів.

Основні принципи моделі: адаптивність 
(система регулювання має бути здатною 
швидко реагувати на зміни ринку, технологій 
та суспільних потреб); прозорість (всі пра-
вила та процедури мають бути чітко визначені 
та доступні для всіх учасників ринку); відпо-
відальність (система регулювання має забез-
печувати відповідальну поведінку гравців, 
операторів та інших учасників ринку); захист 
суспільних інтересів (система регулювання 
має мінімізувати ризики, пов'язані з граль-
ним бізнесом, такі як залежність, відмивання 
коштів та злочинність).

Ключові елементи моделі: Ліцензування 
(оператори грального бізнесу повинні мати 
ліцензію, видану компетентним органом); 
фінансовий контроль (система регулювання 
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має гарантувати, що оператори грального біз-
несу ведуть свою діяльність прозоро та від-
повідально); захист гравців (система регу-
лювання має включати заходи для захисту 
гравців від залежності та інших ризиків); 
соціальна відповідальність (оператори граль-
ного бізнесу повинні нести відповідальність 
за свої дії перед суспільством).

Переваги адаптивної моделі включають 
стимулювання економічного зростання шля-
хом приваблення інвестицій у гральний бізнес, 
створення нових робочих місць і збільшення 
податкових надходжень. Крім того, ця модель 

дозволяє мінімізувати ризики, пов'язані з 
гральним сектором, та забезпечує захист сус-
пільних інтересів. Її гнучкість полягає в здат-
ності швидко реагувати на зміни на ринку, в 
технологіях та в потребах суспільства.

Отже, адаптивна модель системи держав-
ного регулювання грального бізнесу може 
бути ефективним інструментом розвитку 
національної економіки. Завдяки своїй гнуч-
кості та прозорості, вона може стимулювати 
інвестиції, створювати робочі місця та гене-
рувати податкові надходження, водночас 
захищаючи суспільні інтереси.
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ТРАНСФОРМАЦІЯ МАРКЕТИНГОВОГО ЛАНДШАФТУ:  
ОСВІТА В ЧАСИ ІНФОРМАЦІЙНИХ ВИКЛИКІВ

Анотація. Ця стаття представляє глибокий аналіз і дослідження процесу модернізації маркетинго-
вого середовища в сфері освіти у зв'язку з інформаційними викликами. Методологія дослідження охоплює 
систематичний аналіз наукових джерел, комплексне вивчення статистичних даних та усвідомлене вико-
ристання емпіричних досліджень. Такий підхід дозволяє не лише виявити основні тенденції та виклики, з 
якими стикаються освітні установи в сучасному інформаційному середовищі, але й ретельно проаналізу-
вати їхній вплив на стратегії маркетингу та розвитку освітніх закладів. Практична цінність цієї роботи 
полягає в наданні конкретних рекомендацій та стратегій для освітніх установ з метою підвищення їх 
конкурентоспроможності та ефективності маркетингової діяльності в умовах інформаційного проти-
стояння. Результати дослідження виявили необхідність впровадження новітніх маркетингових стратегій 
та технологій у сфері освіти. Зокрема, відзначається актуальність використання методів медіа-брендин-
гу, соціального медіа-маркетингу та інтерактивних комунікаційних засобів. Зрозуміло, що освітні заклади 
повинні адаптуватися до сучасних вимог ринку, тому акцент робиться на інноваційних підходах та за-
стосуванні передових інформаційно-комунікаційних технологій. Це сприятиме покращенню якості освітніх 
послуг, збільшенню конкурентоспроможності та відкриванню нових можливостей для розвитку освітніх 
закладів у сучасному цифровому світі. Практична цінність даної роботи полягає в наданні конкретних ре-
комендацій та стратегій для освітніх установ з метою підвищення їх конкурентоспроможності та ефек-
тивності маркетингової діяльності в умовах інформаційного протистояння. Це дозволяє закладам освіти 
адаптуватися до сучасних вимог ринку та успішно конкурувати у цифровому середовищі. Застосування 
запропонованих стратегій допоможе удосконалити комунікацію з аудиторією, збільшити привабливість 
закладу, а також підвищити ефективність маркетингових кампаній. Такі рекомендації мають практичне 
значення для керівництва освітніх установ у вирішенні актуальних завдань щодо підтримки та розвитку 
закладу в умовах сучасного інформаційного простору.

Ключові слова: сфера освіти, інформаційні виклики, маркетингове середовище, заклад освіти, оцінка 
ризиків. 
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TRANSFORMATION OF THE MARKETING LANDSCAPE: 
EDUCATION IN TIMES OF INFORMATION CHALLENGES

Abstract. This article presents an in-depth analysis and study of the process of modernization of the marketing 
environment in the field of education in connection with information challenges. The research methodology includes 
a systematic analysis of scientific sources, a comprehensive study of statistical data, and the conscious use of empirical 
research. This approach allows not only to identify the main trends and challenges faced by educational institutions 
in the modern information environment, but also to carefully analyse their impact on the marketing and development 
strategies of educational institutions. The practical value of this work lies in the provision of specific recommendations 
and strategies for educational institutions in order to increase their competitiveness and effectiveness of marketing 
activities in the conditions of information confrontation. The results of the study revealed the need to implement the 
latest marketing strategies and technologies in the field of education. In particular, the relevance of using methods 
of media branding, social media marketing and interactive communication tools is noted. It is clear that educational 
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institutions must adapt to modern market requirements, therefore the emphasis is on innovative approaches and the 
use of advanced information and communication technologies. This will help improve the quality of educational 
services, increase competitiveness and open up new opportunities for the development of educational institutions 
in the modern digital world. The practical value of this work consists in providing specific recommendations and 
strategies for educational institutions in order to increase their competitiveness and effectiveness of marketing 
activities in the conditions of information confrontation. This allows educational institutions to adapt to modern 
market requirements and successfully compete in the digital environment. The application of the proposed strategies 
will help improve communication with the audience, increase the attractiveness of the institution, and also increase 
the effectiveness of marketing campaigns. Such recommendations are of practical importance for the management 
of educational institutions in solving urgent tasks related to the support and development of the institution in the 
conditions of the modern information space.

Key words: education sector, information challenges, marketing environment, educational institution, risk 
assessment.

Вступ. У сучасному світі, де інформаційні 
впливи стають невід’ємною складовою полі-
тичної арени, сфера освіти виявляється в осо-
бливо вразливому стані. Модернізація марке-
тингового середовища в освітній сфері набуває 
важливості, оскільки вимагає здатності при-
стосовуватися до швидких змін і впливати на 
сприйняття інформації. Це дослідження спря-
моване на вивчення та аналіз інструментів та 
стратегій модернізації маркетингового серед-
овища в освітній галузі в умовах інформацій-
ної війни, з метою забезпечення ефективного 
впливу та збереження довіри громадськості. 

Екстерналії відображають як позитивний, 
так і негативний вплив, де негативні ризики, 
можуть бути збалансовані успішною марке-
тинговою стратегією. Однак сфера освіти вва-
жається однією з найбільш консервативних у 
суспільстві, і лише з настанням цифрової ери 
та появою Web 2.0 почалася трансформація 
[6]. Цей процес ґрунтується на цифрових та 
мережевих технологіях, що спричинили най-
швидші, радикальні та масштабні зміни в еко-
номіці та соціальній сфері, зокрема в освіті. 
В освітній сфері найбільш важливим є пере-
хід від ексклюзивності, елітарності та обме-
женості форм отримання знань та інформації 
до їх загальної доступності та різноманітності 
форм взаємодії всіх учасників освітнього про-
цесу, а також до персоналізації навчання [2].

Досвід провідних закладів освіти за кор-
доном підтверджує критичне значення роз-
витку інформаційної системи у навчальних 
установах, оскільки вона визначає якість 
інформаційно-технічного забезпечення управ-
лінських, навчальних, маркетингових та інно-

ваційних процесів. Інформаційна стратегія 
закладу освіти, що включає ряд компонентів, 
спрямована на підвищення його конкурен-
тоспроможності і розглядається у контексті 
двох взаємопов'язаних процесів: управління 
зовнішнім та внутрішнім середовищем [4]. 
Впровадження автоматизованої інформаційно-
аналітичної системи призведе до покращення 
управлінської структури за рахунок оптимі-
зації процесів планування, обліку, контролю 
та координації, а також зниження витрат на 
освітні продукти. Використання інформаційно-
інноваційних технологій у навчальному про-
цесі підвищить вимоги до навчальних програм 
і сприятиме підвищенню рівня освітньої підго-
товки. Розвиток інформаційно-комунікаційних 
каналів, що забезпечують підвищення рівня 
інформатизації суспільства стосовно діяль-
ності навчального закладу, розширить коло 
потенційних споживачів освітніх продуктів.

Матеріали та методи. Пропоноване дослі-
дження ґрунтується на комплексному дослі-
дженні процесу модернізації маркетингового 
середовища в сфері освіти в умовах інформа-
ційної війни. Було використано комплексний 
підхід, який включав літературний аналіз, ста-
тистичний огляд та емпіричні дослідження. 
Літературний аналіз дозволив визначити клю-
чові концепції, статистичний аналіз викорис-
товувався для аналізу тенденцій у сфері освіти 
та маркетингу, а емпіричні дослідження прово-
дилися для оцінки впливу інформаційної війни 
на маркетингове сере довище в освітній сфері.

Результати. Медіатизація в сфері освіти 
може відбуватися у двох основних напрямках: 
1) медіатизація простору, що включає впрова-



      НАУКОВИЙ ВІСНИК 1'2024 ISSN 2311-844X
Львівського державного університету внутрішніх справ

60

дження нових технічних та інформаційних 
засобів, таких як дистанційні освітні техноло-
гії; 2) медіатизація взаємодії, що передбачає 
використання нових інформаційних техноло-
гій у процесі взаємодії між викладачем та сту-
дентом, наприклад, за допомогою інтерактив-
них дошок та проекторів під час навчання [1].

Проте, в умовах інформаційних екстер-
налій, важливим елементом антикризового 
управління для освітніх закладів є медіабрен-
динг. Медіабрендинг – це комплекс заходів, 
спрямованих на популяризацію інформації 
про заклад освіти, а не лише на активне про-
сування товарів чи послуг. Основними інстру-
ментами медіабрендингу освітніх послуг є 
веб-сайт, використання дистанційних комуні-
каційних технологій (наприклад, вебінари) та 
маркетинг у соціальних медіа.

Більшість освітніх закладів використову-
ють веб-сайт як основний інструмент про-
сування, проте успішність його впливу зале-
жить від відповідності певним вимогам та 
стандартам як на внутрішньому, так і на між-
народному ринку. Інтернет-маркетинг у сфері 
вищої освіти орієнтується на місце закладу 
в світових рейтингах, таких як Webometrics 
[6], який аналізує представленість вишів у 
мережі. Однак низькі результати українських 
закладів можуть бути пояснені декількома 
причинами, такими як наявність кількох веб-
адрес, низька активність співробітників щодо 
життєдіяльності сайту та інші. Привернення 
цільової аудиторії на сайт освітнього закладу 
вимагає проведення пошукової оптимізації 
сайту (SEO), яка є ключовим фактором для 
забезпечення його видимості [5].

Актуальним інструментом для просування 
освітніх послуг є соціальні медіа та соці-
альні мережі, оскільки значна частка цільо-
вої аудиторії користується ними. Маркетинг 
в соціальних медіа (SMM) є ефективним 
способом залучення уваги потенційних спо-
живачів освітніх послуг. Цей метод передба-
чає рекламні кампанії в соціальних мережах 
і спільнотах без посередництва рекламних 
агентств або систем контекстної реклами. 
Рекламодавець сам знаходить інтересуючу 
аудиторію та безпосередньо повідомляє їй 

комерційну пропозицію, що дозволяє конкре-
тизувати цільову аудиторію та використову-
вати ефективні способи просування.

Медіа-комунікація закладу освіти включає 
обмін інформацією між навчальним закла-
дом та його цільовими аудиторіями. Зміст і 
форма передачі інформації повинні відповідати 
потребам цільової аудиторії та досягати цілей 
навчального закладу. Процес організації комуні-
кації з ринком використовує різноманітні засоби 
та функції, що мають різну структуру [1]. 

Модернізація маркетингового середовища 
закладу освіти може знаходитись під впли-
вом різноманітних загроз, які впливають на 
його стабільність і конкурентоспроможність. 
Перший рівень загроз полягає в неузгодже-
ності позицій керівництва закладів освіти та 
політиків, що може призвести до проблем з 
фінансуванням і загрожувати реалізації стра-
тегій розвитку. Другий рівень загроз визнача-
ється відсутністю чітких стратегій розвитку та 
нестабільним фінансуванням, що ускладнює 
планування і реалізацію маркетингових ініці-
атив. Третій рівень загрози включає низький 
рівень міжнародної діяльності закладів освіти 
та відрив навчання від практики, що може при-
звести до втрати конкурентоспроможності на 
міжнародному ринку. Четвертий рівень загроз 
формується через зниження якості освіти порів-
няно з освітніми системами розвинених країн, 
що може погіршити репутацію закладу. П'ятий 
рівень, що випливає з попереднього, полягає в 
низькому рівні підготовки випускників закладів 
вищої освіти, що може вплинути на їх конку-
рентоспроможність на ринку праці. Шостий і 
сьомий рівні загроз визначаються відсутністю 
розвитку закладів освіти та недостатньою кон-
курентоспроможністю, що може призвести до 
втрати студентів і фінансових проблем [1].

Таким чином, модернізація маркетин-
гового середовища в сфері освіти вимагає 
уваги до ряду загроз, що можуть вплинути на 
успішність і конкурентоспроможність закла-
дів освіти. Необхідно активно працювати над 
узгодженням стратегій розвитку, забезпечен-
ням стабільного фінансування та підвищен-
ням якості освіти, щоб відповідати вимогам 
сучасного ринку. Тільки шляхом вирішення 
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цих викликів заклади освіти зможуть досягти 
успіху і зберегти свою конкурентоспромож-
ність у динамічному середовищі.

Висновки. Отже, для успішного функціо-
нування навчального закладу в епоху інформа-
ційного суспільства ключовою є необхідність 
модернізації маркетингового середовища, яке 
може охоплювати як зовнішні, так і внутрішні 
аспекти. Для зовнішньої модернізації харак-
терним є медіа-брендинг, який втілюється 
через розробку веб-сайту, проведення вебіна-
рів та активну присутність в соціальних мере-
жах. Внутрішнє середовище включає авто-
матизацію систем управління за допомогою 
веб-сайту, використання інформаційно-комуні-

каційних технологій у навчальному процесі, а 
також використання соціальних медіа як осно-
вного інструменту інформаційних каналів.

Розвиток маркетингового середовища 
досягається завдяки впровадженню різно-
манітних маркетингових технологій, таких 
як вірусний маркетинг, маркетингові Інтер-
нет-технології, CRM (управління взаєминами 
з клієнтами), трейд-маркетинг, інтегровані 
маркетингові комунікації, крос-маркетинг.

Крім того, для ефективного розвитку 
закладу освіти важливою є інноваційна струк-
тура, оцінка інформаційних ризиків та ана-
ліз можливих кризових ситуацій, що можуть 
виникнути в закладі освіти.
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РИЗИКИ ГРОШОВО-КРЕДИТНОЇ СФЕРИ  
У СИСТЕМІ ЗМІЦНЕННЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ

Анотація. У статті проведено дослідження теоретичних засад та виявлення ролі ризиків грошово-
кредитної сфери у системі зміцнення фінансової безпеки України. Встановлено, що ризики, загрози й небез-
пеки, що виникають в грошово-кредитній сфері, істотно впливають на процеси і явища, що відбуваються 
у фінансовій системі та зумовлюють вагомі деструктивні зміни й диспропорції розвитку. Проаналізовано 
основні наукові підходи до визначення сутності фінансової безпеки держави та з’ясовано, що під фінан-
совою безпекою держави розуміється такий стан фінансової системи країни, за якого забезпечуються 
належні умови збереження цілісності фінансової системи, ефективності її функціонування, стійкості 
до зовнішніх і внутрішніх дисбалансів й шоків, а також сприятливі умови для стабільного соціально-еко-
номічного розвитку країни. Виявлено, що фінансова безпека є найбільш вагомою складовою економічної 
безпеки держави, а її основними структурними компонентами являється грошово-кредитна, банківська, 
бюджетна, боргова, валютна безпеки та безпека небанківського фінансового сектору. Доведено значний 
негативний вплив на рівень фінансової безпеки держави ризиків грошово-кредитної сфери, які особливо 
загострилися під впливом чинників воєнного характеру в умовах сьогодення, внаслідок чого в країні спо-
стерігається дестабілізація грошово-кредитного ринку, стрімке зростання валютного курсу й інфляції, 
скорочуються золотовалютні резерви НБУ та знижується купівельна спроможність населення. Встанов-
лено необхідність формування ефективного механізму реалізації грошово-кредитної політики в контексті 
протидії ризикам і загрозам та забезпечення фінансової безпеки держави з урахуванням викликів і небезпек 
сучасності, зокрема, війни російської федерації проти України.

Ключові слова: ризики, загрози, індикатори, грошово-кредитна сфера, фінансова безпека держави.
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MONETARY CREDIT RISKS IN THE SYSTEM  
FOR STRENGTHENING FINANCIAL SECURITY OF UKRAINE

Abstract. The article researches the theoretical foundations and identifies the role of risks in the monetary sphere 
in the system of strengthening the financial security of Ukraine. It has been established that the risks, threats and 
dangers arising in the monetary and credit sphere significantly affect the processes and phenomena occurring in the 
financial system and cause significant destructive changes and disproportions in development. The main scientific 
approaches to determining the essence of the state's financial security have been analyzed and it has been clarified 
that the state's financial security means such a state of the country's financial system, which ensures the proper 
conditions for preserving the integrity of the financial system, the efficiency of its functioning, resistance to external 
and internal imbalances and shocks, as well as favorable conditions for stable socio-economic development of the 
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country. It was revealed that financial security is the most important component of the economic security of the state, 
and its main structural components are monetary, banking, budgetary, debt, currency security and security of the 
non-banking financial sector. The existing problems in the development of the country's monetary sphere and their 
addition to unprecedented challenges and dangers of a military nature indicate that the domestic monetary system 
is unable to ensure sustainable economic growth, since significant destructive changes are extremely tangible and 
have a negative impact on the monetary system and credit relations, causing an increase in the cost of loans and 
devaluation of the currency. A significant negative impact on the level of financial security of the state of risks in 
the monetary and credit sphere, which have become particularly acute under the influence of factors of a military 
nature in today's conditions, has been proven, as a result of which the country is witnessing the destabilization of the 
monetary market, the rapid growth of the exchange rate and inflation, the reduction of the NBU's gold and currency 
reserves and the purchasing power of the population decreases. The mechanism for formulating and implementing 
monetary policy remains to be improved, with the main focus on strengthening Ukraine's financial security, especially 
in terms of identifying and preventing destabilizing factors whose negative effects lead to increased risks and threats 
to the security of the financial sector. The need for the formation of an effective mechanism for the implementation 
of monetary policy in the context of countering risks and threats and ensuring the financial security of the state, 
taking into account the challenges and dangers of our time, in particular, the war of the Russian Federation against 
Ukraine, was established.

Key words: risks, threats, indicators, monetary and credit sphere, financial security of the state.

Вступ. Кризові явища в економіці й сус-
пільстві України, що зумовлені негативним 
впливом чинників глобалізації, регіоналізації 
та євроінтеграції та підкріплені сучасними 
викликами й небезпеками воєнного характеру, 
призвели до значного розбалансування явищ 
і процесів, що відбуваються в фінансовому 
секторі країни, внаслідок чого структурні 
диспропорції спостерігаються у фінансовій, 
грошово-кредитній, валютній, бюджетній 
та банківській системах, що призводить до 
зниження рівня фінансової безпеки держави. 
Надзвичайно гостро постали проблеми забез-
печення ефективності функціонування гро-
шово-кредитної сфери, посилення дестабілі-
зуючого впливу ризиків і загроз якої істотно 
знижує рівень безпеки фінансової сфери та 
порушує параметри функціонування фінан-
сових інститутів. Наведені тенденції засвід-
чують вагомість та нагальність дослідження 
ризиків грошово-кредитної сфери у системі 
зміцнення фінансової безпеки України.

Матеріали і методи. Під час проведення 
даного дослідження були використанні 
матеріали Національного банку України, 
Міністерства фінансів України, публікації 
О. Барановського, З. Варналія, А. Сухорукова, 
Ю. Харазішвілі та інших. У працях зазна-
чених авторів, зроблено вагомий внесок у 
розв’язання проблем виявлення, запобігання 
та протидії ризикам грошово-кредитної сфери 
фінансовій безпеці держави.

Метою статті є моніторинг ризиків гро-
шово-кредитної сфери у системі зміцнення 
фінансової безпеки України, що виникають в 
грошово-кредитній сфері і, які істотно впли-
вають на процеси і явища, що відбуваються у 
фінансовій системі.

Результати. Вплив зовнішніх і внутрішніх 
дестабілізуючих чинників і небезпек сучас-
ності зумовлюють низку проблем функціо-
нування економіки країни та призводить до 
посилення макроекономічної нестабільності, 
зростання дефіциту державного бюджету, 
підвищення рівня інфляції та поглиблення 
проблем соціального характеру. Захист інтер-
есів держави у фінансовій сфері потребує 
формування дієвих механізмів забезпечення 
фінансової безпеки держави та, водночас, 
вчасного виявлення, запобігання та протидії 
ризикам, загрозам та небезпекам фінансового 
характеру.

Вагомий внесок у розвиток фінансової без-
пеки та в дослідження механізмів її забезпе-
чення зробив З. Варналій [1], який визначив 
сутнісні характеристики фінансової безпеки 
та запропонував її трактувати як стан захище-
ності фінансових інтересів економічних аген-
тів на всіх рівнях їх взаємовідносин. 

Ю. Харазішвілі [2] фінансову безпеку роз-
глядає в контексті оцінювання спроможності 
вітчизняної фінансової системи здійснювати 
оптимальний та раціональний розподіл наяв-
них фінансових ресурсів, а також контролю-
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вати процеси їх ефективного перерозподілу й 
використання.

А. Сухоруков [3] акцентує увагу на тому, 
що забезпечити оптимальний рівень фінан-
сової безпеки держави неможливо без досяг-
нення стабільності у грошово-кредитній, 
бюджетній, валютній, банківській та податко-
вій сферах, а також в небанківському фінан-
совому секторі.

О. Барановський [4] вважає, що фінансова 
безпека є не лише однією із основних компо-
нент економічної безпеки, а й відіграє важ-
ливу роль у забезпеченні національної без-
пеки країни.

Науковці Л. Нечипорук та М. Гетьман-
ський [5] стверджують, що фінансова безпека 
держави – це системне економічне явище, 
функціонування якого відбувається завдяки 
синтезу концепцій, стратегій, політики й 
тактики у тісному взаємозв’язку із інформа-
ційно-аналітичним й організаційно-управлін-
ським забезпеченням. 

Наявні проблеми розвитку грошово-кре-
дитної сфери країни та їх доповнення безпре-
цедентними викликами й небезпеками воєн-
ного характеру свідчать про те, що вітчизняна 
грошово-кредитна система неспроможна 
забезпечити стійку динаміку економічного 
зростання, адже, вагомі деструктивні зміни 

надзвичайно відчутні та чинять негативний 
вплив на систему грошового обігу та на кре-
дитні відносини, обумовлюючи зростання 
вартості кредитів й девальвацію грошової 
одиниці. Наведені тенденції засвідчують 
необхідність виокремлення, деталізації та 
систематизації найбільш вагомих чинників 
грошово-кредитної сфери, які спричинюють 
виникнення ризиків й найбільший вплив на 
стан безпеки у фінансовій сфері. 

Зокрема, Н. Носань [6] стверджує, що про-
цес забезпечення й зміцнення фінансової без-
пеки держави потребує ефективної протидії 
чинникам результуючого впливу грошово-
кредитної сфери на стан значення показників 
фінансової безпеки. Водночас, науковці про-
понують чітко розмежовувати такі наукові 
категорії як «ризики», «загрози» й «небез-
пеки», сутнісні характеристики яких наве-
демо на рис. 1. 

Достатньо вагомий вплив не економіку 
нашої держави та на рівень її фінансової без-
пеки мають фінанси, тому, важливим зали-
шається формування ефективних механізмів 
грошово-кредитного регулювання та забезпе-
чення грошово-кредитної безпеки. В даному 
контексті, варто звернути увагу на надмірний 
рівень політичної й економічної нестабіль-
ності, які зумовлюють істотну дестабіліза-

ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА ДЕРЖАВИ

РИЗИКИ
Об’єктивна умова 
функціонування 

будь-якої економічної 
системи; постійний 
характер існування; 
первинна категорія 

для загроз і небезпек; 
двозначність наслідків 

в залежності 
від обставин прояву: 

позитивні та негативні

ЗАГРОЗИ
Негативні наслідки 

дії ризиків 
трансформуються 

у загрози фінансовій 
безпеці; один вид ризику 

ініціює появу 
та зумовлює виникнення 

одночасно декількох 
загроз; конкретизація 

виду загроз в залежності 
від умов функціонування 

економічної системи

НЕБЕЗПЕКИ
Неможливість управляти 
небезпекою, на відмінну 
від ризиків; можливості 

уникнення небезпек; 
нездатність уникати 

й протистояти загрозам в 
умовах підвищення рівня 
вірогідності їх реалізації 

на прикладному рівні, 
що стимулює виникнення 

реальної небезпеки 
для фінансової системи

Рис. 1. Вплив ризиків, загроз і небезпек на фінансову безпеку держави 
Джерело: [6]
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цію грошово-кредитного ринку та призводять 
до стрімкого зростання валютного курсу й 
інфляції, внаслідок чого різко скорочуються 
золотовалютні резерви НБУ та знижується 
купівельна спроможність населення.

В Україні механізм формування та реалі-
зації грошово-кредитної політики в контек-
сті забезпечення фінансової безпеки держави 
враховує декілька чинників, зокрема:

1. Ефективне функціонування фінансово-
кредитної системи.

2. Стабілізація національної валюти.
3. Ефективне управління й керованість 

інфляційними процесами.
4. Активізацію кредитних відносин.
5. Стимулювання виробництва [7].
Зазначимо, що основний акцент ставиться 

не лише на управління валютним курсом, а 
й на керованість процентними ставками та 
на управління грошовою масою, оскільки 
надмірне зростання грошової маси на фоні 
зниження відсоткових ставок в короткостро-
ковому періоді чинить частково позитивний 
вплив на забезпечення фінансової безпеки 
держави, стимулюючи виробництво та під-
вищуючи платоспроможний попит. Однак, у 
довгостроковій перспективі значний негатив-
ний вплив на економіку має посилення інфля-
ційних чинників та зростання рівня інфляції. 

Ефективність реалізації грошово-кредит-
ної політики істотно залежить від достатнього 
рівня захисту інтересів держави у фінансовій 
сфері та від зміцнення її фінансової безпеки. 
Вчасне виявлення ризиків і загроз грошової 
сфери у фінансовій безпеці держави, явля-
ється основним напрямком державної полі-
тики, особливо у воєнний час, оскільки дозво-
ляє виявити та попередити негативний вплив 
на рівень фінансової безпеки за наступними 
критеріями: 

1. Здатність грошово-кредитної системи 
стимулювати сталий розвиток й зростання 
економіки.

2. Здатність грошово-кредитної системи 
забезпечити виконання завдань і функцій 
в умовах дестабілізуючого впливу ризи-
ків і загроз зовнішнього й внутрішнього  
середовища.

3. Незалежність й самостійність державної 
грошово-кредитної політики в процесі реалі-
зації тактичних і стратегічних цілей. 

Зазначені проблеми неможливо вирішити 
без розроблення ефективного механізму 
формування й реалізації грошово-кредитної 
політики держави, яка на сучасному етапі 
є недосконалою та недостатньо прозорою. 
Крім того, обмежуватися лише удоскона-
ленням грошово-кредитної політики буде 
недостатньо, тому, вагомим її підкріплен-
ням вважаємо удосконалення інструментів 
регулювання валютної та банківської сис-
теми. При чому, реалізація комплексу захо-
дів захисту інтересів держави у фінансовій 
сфері повинна передбачати скоординовану 
взаємодію Національного Банку України із 
органами державної влади, політичними, 
громадськими структурами та суспільством 
з метою забезпечення абсолютної прозорості 
їх діяльності та підзвітності. 

Висновки. Можна підсумувати, що про-
блемні аспекти дослідження сутнісних 
характеристик ризиків грошово-кредитної 
сфери та їх впливу на фінансову безпеку дер-
жави доводяться параметрами оцінювання 
взаємозв’язку грошово-кредитних показни-
ків та рівня фінансової безпеки. Встанов-
лено, що ефективна реалізація інструментів, 
механізмів та заходів грошово-кредитної 
політики сприяє зміцненню фінансової без-
пеки держави та створює умови для про-
тидії ризикам і загрозам, що виникають в 
грошово-кредитній сфері, особливо під час 
воєнних дій. 

Невирішеним є удосконалення механізму 
формування й реалізації грошово-кредитної 
політики, де основний акцент необхідно зро-
бити на зміцнення фінансової безпеки Укра-
їни, особливо в частині виявлення та запо-
бігання дестабілізуючих чинників, негативні 
дії яких, призводять до загострення ризиків та 
загроз безпеці фінансового сектора. 

Таким чином, з огляду на продовження 
воєнного стану, стає очевидним, що за таких 
умов першочергового значення набуває фор-
мування механізму протидії ризикам та загро-
зам грошово-кредитної сфери.
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ЦІНОУТВОРЕННЯ В УМОВАХ ФУНКЦІОНУВАННЯ 
ЛІБЕРАЛЬНОЇ МОДЕЛІ РИНКУ ЕЛЕКТРИЧНОЇ ЕНЕРГІЇ

Анотація. У статті досліджено особливості ліберальної моделі ринку електричної енергії в Україні. 
Визначено слабкі сторони та наведено характеристику ринку «єдиного покупця». Охарактеризовано осо-
бливості функціонування ринку електричної енергії в Англії, Іспанії та Сполучених Штатах Америки. Ви-
значено, що дана модель характеризується значною зарегульованістю з боку держави, оскільки більшість 
учасників оптового ринку електричної енергії контрольовані не тільки за рахунок алгоритму ціноутворен-
ня, але й за рахунок тарифів на продаж електричної енергії, які впливають на оптову ринкову ціну. Уста-
новлено, що в умовах лібералізації ринку електричної енергії ключовими параметрами, що впливають на 
ціну постачання електричної енергії для кінцевого непобутового споживача становлять: тариф на послуги 
з диспетчерського (оперативно-технологічного) управління; тариф на послуги з передачі електричної енер-
гії; тариф на послуги з розподілу електричної енергії; ціна закупівлі електричної енергії; тариф на послуги 
постачальника універсальних послуг. Проаналізовано динаміку зміни ключових параметрів Україні за період 
дії «ліберальної» моделі ринку. Здійснено характеристику сегментів ринку електричної енергії в умовах 
функціонування «ліберальної» моделі ринку з метою ідентифікації ризиків для господарюючих суб’єктів. 
Досліджено динаміку кількості підприємств, які виконують функції електропостачальників на вітчизняно-
му ринку електричної енергії упродовж 2019–2022 років. Визначено, що окремим ризиком для електропос-
тачальних підприємств є посилення конкуренції на ринку. Проаналізовано, що в умовах воєнного стану існує 
ряд законодавчих обмежень у сфері виробництва та продажу електроенергії в Україні, серед яких: необ-
хідність сплати гарантованому покупцю за послуги із забезпечення безпеки постачання електроенергії; 
обов’язковість отримання ліцензії для здійснення діяльності щодо зберігання електроенергії; продовження 
дії фіксованих цін на електроенергію для побутових споживачів; зобов’язання продавати електроенергію 
за двосторонніми договорами на електронних аукціонах; обмеження з використання доходів від продажу 
електроенергії шляхом зобов’язання обов’язковості витрат на ремонтні роботи.

Ключові слова: електропостачальне підприємство, ринок електричної енергії, ціна, ціноутворення, 
лібералізація ринку, модель.
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PRICING UNDER THE FUNCTIONING CONDITIONS  
OF THE LIBERAL MODEL OF THE ELECTRICITY MARKET

Abstract. The article examines the peculiarities of the liberal model of the electricity market in Ukraine. 
Weaknesses are identified and the characteristics of the "single buyer" market are given. The peculiarities of the 
operation of the electric energy market in England, Spain and the United States of America are characterized. It 
was determined that this model is characterized by significant regulation by the state, since most participants in 
the wholesale electricity market are controlled not only by the pricing algorithm, but also by tariffs for the sale of 
electricity, which affect the wholesale market price. It has been established that in the conditions of liberalization 
of the electricity market, the key parameters affecting the price of electricity supply for the final non-household 
consumer are: the tariff for dispatching (operational and technological) management services; tariff for electric 
energy transmission services; tariff for electric energy distribution services; price of electricity purchase; the tariff 
for the services of the universal service provider. The dynamics of changes in key parameters of Ukraine during 
the period of the "liberal" market model are analyzed. The characterization of the segments of the electric energy 
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market under the conditions of functioning of the "liberal" market model was carried out in order to identify risks 
for business entities. The dynamics of the number of enterprises performing the functions of electricity suppliers on 
the domestic electricity market during 2019–2022 were studied. It was determined that a separate risk for electricity 
supply enterprises is the strengthening of competition on the market. It was analyzed that in the conditions of martial 
law there are a number of legislative restrictions in the field of electricity production and sale in Ukraine, including: 
the need to pay the guaranteed buyer for services to ensure the security of electricity supply; the obligation to obtain 
a license to carry out electricity storage activities; continuation of fixed electricity prices for household consumers; 
the obligation to sell electricity under bilateral contracts at electronic auctions; restrictions on the use of income 
from the sale of electricity by means of the obligation to pay for repair work.

Key words: electricity supply company, electricity market, price, pricing, market liberalization, model.

Вступ. Ціноутворення – це складний та 
надзвичайно динамічний процес, який пере-
буває під впливом великої кількості факторів. 
Вибір оптимальної клієнтоорієнтованої ціни 
на товари чи послуги обумовлює можливість 
для підприємства захопити або утримати зна-
чний сегмент ринку, забезпечує конкуренто-
спроможність, платоспроможність та прибут-
ковість суб’єкта господарювання. У сучасних 
умовах функціонування бізнес-середовища 
ефективне ціноутворення набуває особливого 
значення для сфери енергетики, яка є базовою 
галуззю національної економіки.

Упродовж усього періоду незалежності 
України енергетика зазнала суттєвих змін і 
перетворень. Із прийняттям Закону України 
«Про ринок електричної енергії», відбувся дво-
етапний перехід до «ліберальної» моделі ринку 
електричної енергії. Однак, чим обумовлений 
був такий перехід, та які переваги та основні 
відмінні риси нової моделі ринку – питання, 
які потребують додаткового дослідження.

З метою діагностики моделей функціону-
вання ринку електроенергії слід розглянути 
дві концептуально протилежні моделі функці-
онування ринку електричної енергії, які діяли 
на території України в різні періоди часу.

Метою статті є дослідження особливос-
тей ціноутворення на електропостачальних 
підприємствах в умовах «ліберальної» моделі 
ринку в Україні.

Матеріали та методи. Інформаційна база 
статті представлена науковими працями 
вітчизняних та зарубіжних вчених. В основі 
сучасної теорії та практичного застосування 
методології ціноутворення на підприємствах 
та у галузі в цілому знаходяться напрацювання 
таких відомих вчених, як Ф. Бастіа, Е. Бем-

Баверка, Ф. Візера, У. Джевонса, Ф. Енгельса, 
Дж. Мак-Куллоха, Дж. Мілля, К. Менгера, 
А. Маршалла, В. Петті, Д. Рікардо, Н. Сені-
ора, Ж. Сея, Є. Слуцького, А. Сміта, М. Туган-
Барановського та ін. 

Основою дослідження є наукові методи, 
серед яких наступні: аналіз і синтез, порів-
няння, моделювання та ідеалізація, а також 
використано методичні прийоми систематиза-
ції та узагальнення – при формуванні висно-
вків за результатами проведеного дослідження.

Результати. На початку 90-х років ХХ сто-
ліття енергосистема України була вертикально 
інтегрованим енергетичним комплексом. 
Незважаючи на те, що Україна спромоглася 
зберегти потужний енергетичний потенціал, 
який був здатний забезпечити потреби влас-
ної економіки, питання реформування енер-
гетики та її переходу на ринкові відносини 
стояло досить гостро, оскільки нераціональне 
використання такого потенціалу спричинить 
важкі економічні наслідки, які відчує на собі 
кожен громадянин держави.

У грудні 1994 року Указом Президента було 
започатковане регулювання енергетики та 
утворено незалежний позавідомчий постійно 
діючий державний орган – Національну комі-
сію регулювання електроенергетики України. 
Варто відзначити, що це був третій в Європі 
орган регулювання енергетики (першим було 
створено британського регулятора OFFER у 
1989 році, а другим угорського HEO у вере-
сень 1994 року).

Реорганізацію енергетичного комплексу 
України було розпочато після видання Указу 
Президента «Про структурну перебудову в 
електроенергетичному комплексі України» 
в 1995 році. Даний указ передбачав акціону-
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вання ряду підприємств енергетичного комп-
лексу та започаткував передумови для подаль-
шої створення конкурентного середовища за 
допомогою розділення функцій з виробни-
цтва, передачі та постачання електроенергії.

За результатами вивчення світового досвіду 
та залучення багатьох фахівців енергетичної 
галузі було прийнято виважене рішення та 
обрано модель «єдиного покупця». Відпо-
відна модель добре зарекомендувала себе в 
ряді європейських країн (Англія, Аргентина, 
Уельс), оскільки при розділенні процесів 
виробництва, передачі та постачання елек-
тричної енергії на окремі види діяльності 
створювала більш конкурентне середовище в 
енергетичній галузі. 

Основними перевагами британської 
моделі регулювання ринку електроенергії є 
[1, с. 200–201]:

– Основні правила, які роблять конкурен-
цію на ринку газу та електроенергії у Велико-
британії є прозорими та динамічними.

– Застосовується тарифна сітка.
– У Великобританії є багато постачальни-

ків газу.
Великобританія має одну з найнадійніших 

електроенергетичних систем у світі, і високі 
стандарти безпеки постачання зберігаються, 
навіть, якщо маржа (заробіток) на постачанні 
електроенергії знизилась, оскільки старіші 
(переважно вугільні електростанції) закриті [2].

Іспанія виступає також одним із найкра-
щих прикладів збалансованого та врегульова-
ного ринку електроенергії. Так, між Іспанією 
та Португалією наявний Договір про спільне 
функціонування ринку електроенергії. Відпо-
відно до даного договору сторони близько 90% 
часу працюють як єдина цінова зона [1, с. 201].

Щодо США, то досвід лібералізації ринку 
електроенергії дана держава почала здобу-
вати ще з 1992 року одночасно з прийняттям 
Закону «Про активізацію внутрішнього ринку 
електроенергії». Однак законотворчі про-
цеси суттєво різняться в кожному штаті, тому 
модель забезпечення протікання їх діяльності 
може бути різною. Територіальна особливість 
Америки полягає в тому, що електроенерге-
тичні ринки зосереджені у 15 штатах, регульо-

вані електроенергетичні ринки – у 33 штатах. 
Проте численні аварії, збої у системі надій-
ності, стрибкоподібність і диференціація тари-
фів в різних штатах стали результатом моно-
польного тиску, що консолідованим рішенням 
Конгресу було структуровано на регульовані 
важелі управління у всіх 48 штатах [3].

За даною моделлю купівля всієї елек-
тричної енергії, виробленої на електростан-
ціях, та весь її оптовий продаж здійснювало  
ДП «Енергоринок», яке виконувало функцію 
«єдиного покупця». Головною метою його 
створення була оптимізація та вдосконалення 
механізмів роботи оптового ринку електрич-
ної енергії та поліпшення стану розрахунків за 
електричну енергію, що була продана-куплена 
на цьому ринку. Згідно з правилами оптового 
ринку, оптова ринкова ціна електроенергії 
визначалася як середньозважена ціна при-
дбання електроенергії у всіх виробників, що 
продають електроенергію на оптовому ринку 
електричної енергії, з урахуванням тарифу на 
передачу, вартості операцій на ринку та додат-
кових витрат (таких як компенсації за тепло-
електроцентралі та для певних категорій спо-
живачів, включаючи домогосподарства) тощо. 

Купівля всієї електричної енергії, виробле-
ної на електростанціях, потужність чи обсяг 
відпуску яких перевищують граничні показ-
ники (крім випадків, передбачених Законом 
«Про електроенергетику»), та весь її опто-
вий продаж здійснюються на оптовому ринку 
електричної енергії України, крім електрич-
ної енергії, що купується (продається) відпо-
відно до розділу XVII Закону України «Про 
ринок електричної енергії» [4].

Алгоритм оптового ринку електричної 
енергії – порядок розподілу уповноваженим 
банком коштів з поточних рахунків із спеці-
альним режимом використання без платіжних 
доручень, який встановлюється національ-
ною комісією, що здійснює державне регу-
лювання у сферах енергетики та комунальних 
послуг [4].

Таким чином, споживачі, які купують 
електричну енергію у енергопостачальників, 
що здійснюють господарську діяльність з 
постачання електричної енергії на закріпле-
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ній території, вносять плату за поставлену їм 
електричну енергію виключно на поточний 
рахунок із спеціальним режимом викорис-
тання енергопостачальника в уповноваже-
ному банку. Дана модель характеризується 
значною зарегульованістю з боку держави, 
оскільки більшість учасників оптового ринку 
електричної енергії були контрольовані не 
тільки за рахунок алгоритму, але й за раху-
нок тарифів на продаж електричної енергії, 
які впливали на оптову ринкову ціну. Оптова 
ринкова ціна мала свої коливання, проте, вони 
залежали не так від попиту та пропозиції, як 
від необхідності забезпечення сталої роботи 
енергосистеми за рахунок маневреної генера-
ції. Зміна оптової ринкової ціни відбувалась у 
зв’язку з безпосередньою можливістю вироб-
ників нести необхідний графік виробництва 
електричної енергії та величини необхідного 
запасу маневреності.

Із прийняттям Закону України «Про ринок 
електричної енергії», відбувся двоетапний 
перехід до «ліберальної» моделі ринку елек-
тричної енергії: з 01.01.2019 року шляхом 
анбандлінгу інтегрованої дистрибуції і ком-
паній-постачальників (Обленерго), а також 
введення Постачальника останньої надії від-
булося відкриття роздрібного ринку елек-
тричної енергії; з 01.07.2019 року шляхом 
запровадження організованих сегментів тор-
гівлі (ринку на добу наперед, внутрішньодо-
бового ринку, балансуючого ринку та ринку 
допоміжних послуг) та ринку двосторонніх 
договорів відбулося відкриття оптового ринку 
електричної енергії.

Відкриття «ліберальної» моделі ринку – 
це поступова лібералізації ринків електрич-
ної енергії, оскільки відбувається перехід від 
монопольного до конкурентного ринку елек-
тричної енергії, що призводить до:

– пошуку нових і більш ефективних меха-
нізмів взаємозв’язку покупців та продавців 
електричної енергії;

– можливості підприємств покращити 
свою комерційну діяльність;

– збільшення конкуренції, що в свою чергу 
повинно позитивно відобразитись на якості 
обслуговування споживачів;

– залучення широкого кола інвесторів для 
спорудження нових і переоснащення діючих 
енергетичних установок.

Ключові параметри, що впливають на ціну 
постачання електричної енергії для кінце-
вого непобутового споживача становлять: 
тариф на послуги з диспетчерського (опера-
тивно-технологічного) управління; тариф на 
послуги з передачі електричної енергії; тариф 
на послуги з розподілу електричної енергії; 
ціна закупівлі електричної енергії; тариф на 
послуги постачальника універсальних послуг.

Тариф на послуги з диспетчерського 
(оперативно-технологічного) управління, 
зокрема, включає витрати оператора системи 
передачі на закупівлю допоміжних послуг 
та врегулювання системних обмежень в 
ОЕС України [5]. Він затверджується від-
повідною постановою НКРЕКП на певний 
період. Тариф на послуги з диспетчерського 
(оперативно-технологічного) управління за 
період з 01.07.2019 по 31.12.2023 наведено у 
таблиці 1.

Значний приріст цього тарифу обумовле-
ний необхідністю значної закупівлі допоміж-
них послуг та врегулювання системних обме-
жень в ОЕС України, особливо після початку 
агресії рф та постійним обстрілом критич-
ної енергетичної структури з її боку. Так, на 
кінець 2021 року у порівнянні з 2019 роком 
він збільшився в 4,5 рази. Станом на березень 
2023 року у порівнянні з 2019 роком він збіль-
шився в 7,6 рази. 

Тариф на послуги з передачі електричної 
енергії, зокрема, включає як окремі скла-
дові витрати оператора системи передачі, 
що здійснюються ним у разі покладення на 
нього спеціальних обов’язків для забезпе-
чення загальносуспільних інтересів у процесі 
функціонування ринку електричної енергії, 
та витрати на послугу із зменшення наван-
таження виробником, який здійснює продаж 
електричної енергії за «зеленим» тарифом 
або за аукціонною ціною. Він затверджу-
ється відповідною постановою НКРЕКП на 
певний період. Тариф на послуги з передачі 
електричної енергії за період з 01.07.2019 по 
31.12.2023 наведено у таблиці 2.
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Станом на березень 2023 року у порів-
нянні з 2019 роком він збільшився тільки на 
9,5%. Проте на кінець 2023 року у порівнянні 
з 2019 роком він має збільшитись на 39,6%. 
Це обумовлено тим, що очікується значний 
приріст виробництва електричної енергії за 
«зеленим» тарифом, а також необхідністю 
відновлення мереж після ракетних обстрілів.

Тариф на послуги з розподілу електричної 
енергії сплачується оператору системи роз-
поділу, електричними мережами якого про-
водиться розподіл електричної енергії кін-
цевому споживачу. Середній приріст цього 
тарифу на березень 2023 року у порівнянні 

з липнем 2019 року складає 96%. Це обу-
мовлено, в основному, зростанням необхід-
ності оновлення розподільчого обладнання 
у зв’язку з його зношеністю, а також віднов-
лення після ракетних обстрілів з боку рф.

Тариф на послуги постачальника універ-
сальних послуг – це ще один ключовий пара-
метр, який впливає на ціну постачання елек-
тричної енергії для кінцевого непобутового 
споживача. Він необхідний для забезпечення 
проведення діяльності постачальників універ-
сальних послуг на закріплених за ними терито-
ріях. Ключовою особливістю постачальників 
універсальних послуг є те, що він не може від-

Таблиця 1
Тариф на послуги з диспетчерського (оперативно-технологічного) управління  

за період з 01.07.2019 по 31.12.2023
№ 
з/п

Період дії тарифу ТАРИФ,  
грн/МВт⸱год (без ПДВ) Регламентуючий документ НКРЕКП

З по № Дата
1 01.07.2019 31.07.2019 8,90 955 07.06.2019
2 01.08.2019 30.09.2019 8,90 1622 01.08.2019
3 01.10.2019 31.12.2019 8,04 1893 10.09.2019
4 01.01.2020 31.07.2020 10,23 2669 10.12.2019
5 01.08.2020 31.12.2020 24,75 1330 11.07.2020
6 01.01.2021 31.07.2021 39,41 2354 09.12.2020
7 01.08.2021 31.12.2021 39,41 1121 13.07.2021
8 01.01.2022 31.12.2022 62,13 2455 01.12.2021
9 01.01.2023 31.03.2023 68,28

1789 21.12.202210 01.04.2023 30.06.2023 80,87
11 01.07.2023 31.12.2023 95,54

Джерело: сформовано на основі [10]

Таблиця 2
Тариф на послуги з передачі електричної енергії за період з 01.07.2019 по 31.12.2023

№ 
з/п

Період дії тарифу ТАРИФ, 
грн/МВт⸱год (без ПДВ) Регламентуючий документ НКРЕКП

З по № Дата
1 01.07.2019 31.07.2019 347,43 954 07.06.2019
2 01.08.2019 31.08.2019 312,14 1411 12.07.2019
3 01.09.2019 31.12.2019 116,54 1781 30.08.2019
4 01.01.2020 31.07.2020 155,40 2668 10.12.2019
5 01.08.2020 30.11.2020 240,23 1329 11.07.2020
6 01.12.2020 31.12.2020 312,76 1998 04.11.2020
7 01.01.2021 31.03.2021 293,93 2353 09.12.2020
8 01.04.2021 31.12.2021 293,93 434 10.03.2021
9 01.01.2022 31.12.2022 345,64 2454 01.12.2021
10 01.01.2023 31.03.2023 380,28

1788 21.12.202211 01.04.2023 30.06.2023 430,25
12 01.07.2023 31.12.2023 485,10

Джерело: сформовано на основі [10]
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мовити побутовому та малому непобутовому 
споживачу, які знаходяться на території здій-
снення його діяльності, в укладенні договору 
постачання електричної енергії. 

Середній приріст вищезазначених тарифів 
станом на березень 2023 року у порівнянні з 
липнем 2019 року складає 43,5%. Основним 
чинником, який призвів до зростання цього 
тарифу, складає у зв’язку зі збільшенням вар-
тості матеріальних та трудових ресурсів цих 
підприємств. 

Оскільки вищезазначені параметри є ста-
лою величиною для певного проміжку часу, 
варто розглянути ключовий параметр, який 
безпосередньо впливає на прибуток поста-
чальників універсальних послуг. Це ціна 

закупівлі електричної енергії. Після початку 
роботи «ліберального» ринку електричної 
енергії відкрилась можливість здійснювати 
закупівлю електричної енергії на організо-
ваних сегментах ринку та за двосторонніми 
договорами. Кожний електропостачальник 
повинен зважити всі ризики, які пов’язані з 
купівлею електричної енергії на кожному з 
цих сегментів (рис. 1). 

Крім того, існує ряд законодавчих обмежень 
у сфері виробництва та продажу електроенер-
гії в Україні в умовах воєнного часу [7]:

1. Необхідність сплати гарантованому 
покупцю за послуги із забезпечення безпеки 
постачання електроенергії. Така вартість сягає 
80% доходів від експорту електроенергії.

Ринок 
двохсторонніх 

договорів

• Укладаються угоди на певний період, який може складати роки.
Перевагою цього сегменту є те, що ціна, за якою здійснюється
купівля, є заздалегідь відомою. Це дозволяє мінімізувати свої ризики,
які можуть бути пов’язані з динамічною зміною ціни на інших
сегментах. Однак переважна частина угод, які укладаються на цьому
сегменті, потребує значного залучення коштів у зв’язку з
передоплатою за електричну енергію, яка купується.

Ринок «на добу 
наперед» 

• Ціна визначається маржинально в залежності від попиту та
пропозиції, яка є в наявності для відповідного розрахункового
періоду. Перевагою цього сегменту є те, що торги відбуваються
безпосередньо за добу до доби постачання. Недоліком цього сегменту
є значна динаміка в зміні ціни і, як правило, більш висока вартість у
порівнянні з ринком двосторонніх договорів.

Внутрішньо-
добовий ринок

• Електричну енергію можна придбати безпосередньо за годину до її
постачання споживачу. Однак він також характеризується більш
дорогою ціною у порівнянні з ринком двосторонніх договорів та
ринком «на добу наперед».

Балансуючий 
ринок 

• Ринок, організований оператором системи передачі електричної
енергії з метою забезпечення достатніх обсягів електричної
потужності та енергії, необхідних для балансування в реальному часі
обсягів виробництва та імпорту електричної енергії і споживання та
експорту електричної енергії, врегулювання системних обмежень в
об’єднаній енергетичній системі України, а також фінансового
врегулювання небалансів електричної енергії.

Рис. 1. Характеристика сегментів ринку електричної енергії  
в умовах функціонування «ліберальної» моделі ринку
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2. Необхідність отримання ліцензії для здій-
снення діяльності щодо зберігання електрое-
нергії. Важливим аспектом є те, що заборонено 
одночасно здійснювати діяльність з розподілу, 
зберігання та передачі електроенергії, тран-
спортування та розподілу природного газу, бути 
гарантованим покупцем та оператором ринку.

3. Продовження дії фіксованих цін на елек-
троенергію для побутових споживачів.

4. Зобов’язання продавати електроенергію 
за двосторонніми договорами на електронних 
аукціонах.

5. Ряд обмежень з використання доходів від 
продажу електроенергії шляхом зобов’язання 
обов’язковості витрат на ремонтні роботи тощо.

Окремим ризиком для електропостачаль-
них підприємств є посилення конкуренції 
на ринку. На момент відкриття роздрібного 
ринку (01.01.2019) на ринку діяли 263 поста-
чальники. Станом на 01.01.2022 таких кіль-
кість таких постачальників вже становить 
955. Кількість підприємств, які виконують 
функції електропостачальників станом на 
початок року наведено на рис. 2.

Через конкуренцію або припинення 
роботи постачальника станом на 01.01.2020  
6563 непобутових споживачі змінили свого 
постачальника. Станом на 01.01.2021 цей 
показник вже складав 12498 непобутових спо-
живачі. І вже станом на 01.01.2022 досяг зна-
чення 32802 непобутових споживачі. Таким 
чином, станом на 01.01.2022 вже 23% від всіх 
непобутових споживачів, що купують елек-
тричну енергію у електропостачальників роз-
почали співпрацю з новим постачальником.

Висновки. Ціноутворення в умовах лібера-
лізації ринку – це формування ціни на певний 
товар або послугу, яка зможе покрити затратну 
частину продавця (включаючи його маржу), 
та є прийнятною для покупця зважаючи на 
кон’юктуру ринку, що склалась в поточний про-
міжок часу. Таким чином, з метою мінімізації 
ризиків та для отримання прибутку, більшість 
електропостачальників для купівлі електричної 
енергії використовують розподіл необхідних їм 
обсягів електричної енергії між декількома сег-
ментами. Такий підхід добре зарекомендував 
себе на ринку електричної енергії.
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Рис. 2. Динаміка кількості підприємств, які виконують функції 
електропостачальників упродовж 2019–2022 рр.

Джерело: сформовано на основі [6]
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ: 
ВИКЛИКИ ВОЄННОГО ЧАСУ

Анотація. Метою статті є характеристика особливостей забезпечення продовольчої безпеки України 
в умовах воєнного часу. У дослідженні для характеристики забезпечення продовольчої безпеки України в 
умовах воєнного часу використовувалися загальнонаукові методи дослідження, а саме: метод теоретич-
ного та порівняльного аналізу, індукції та дедукції, графічний метод, тенденційного аналізу. Встановлено, 
що значення продовольчої безпеки в Україні посилюється у ширшому контексті національної безпеки. Само-
стійна Україна, здатна виробляти достатньо продовольства для задоволення своїх потреб та виконання 
своїх експортних зобов'язань, за своєю суттю стійкіша до зовнішнього тиску та криз. Виокремлено осно-
вні наслідки пандемії COVID-19 на продовольчу безпеку України. Доведено, що забезпечення продовольчої 
безпеки України полягає в створенні умов для надійного доступу всіх верств населення до достатньої, 
безпечної та поживної їжі в будь-який час, що сприяє активному та здоровому способу життя. Визначе-
но що забезпечення продовольчої безпеки досягається через стабілізацію внутрішнього агропродовольчого 
ринку, підтримку аграрного сектору, використання інновацій у сільському господарстві, а також ефектив-
не управління природними та фінансовими ресурсами. Доведено, що особлива увага приділяється також 
зміцненню експортного потенціалу країни, забезпечуючи її важливу роль на світовому продовольчому ринку. 
Встановлено, що військові дії прямо вплинули на аграрну інфраструктуру України, включаючи знищення чи 
пошкодження сільськогосподарських угідь, зерносховищ, переробних заводів та логістичних мереж. Визна-
чено, що в умовах воєнного стану забезпечення продовольчої безпеки України набуває особливої складності 
та критичної важливості. Охарактеризовано виклики воєнного часу для системи забезпечення продоволь-
чої безпеки України. Доведено, що важливим аспектом стає також міжнародна підтримка та співпраця 
для подолання гуманітарних викликів, пов'язаних із забезпеченням продовольства.

Ключові слова: продукти харчування, продовольча безпека, безпека держави, воєнний стан, забезпечення 
продовольчої безпеки, воєнний час.

Franchuk Vasyl, Blahuta Yaroslav
Lviv State University of Internal Affairs 

ENSURING FOOD SECURITY IN UKRAINE:  
CHALLENGES OF WARTIME

Abstract. The purpose of this article is to characterize the peculiarities of ensuring food security in Ukraine 
under wartime conditions. In this study, general scientific research methods were used to characterize the provision 
of food security in Ukraine during wartime, specifically: methods of theoretical and comparative analysis, induction 
and deduction, graphical method, and trend analysis. It has been established that the significance of food security 
in Ukraine is intensified in the broader context of national security. An independent Ukraine, capable of producing 
enough food to meet its needs and fulfill its export obligations, is inherently more resilient to external pressure and 
crises. The main consequences of the COVID-19 pandemic on Ukraine's food security have been identified. It is 
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proven that ensuring food security in Ukraine involves creating conditions for reliable access for all segments of 
the population to sufficient, safe, and nutritious food at all times, which promotes an active and healthy lifestyle. 
It is determined that food security is achieved through the stabilization of the domestic agri-food market, support 
of the agricultural sector, the use of innovations in agriculture, and effective management of natural and financial 
resources. It is proven that special attention is also paid to strengthening the country's export potential, ensuring 
its important role in the global food market. It has been established that military actions have directly affected 
Ukraine's agricultural infrastructure, including the destruction or damage of agricultural lands, grain storages, 
processing plants, and logistics networks. It is determined that under the conditions of martial law, ensuring food 
security in Ukraine acquires particular complexity and critical importance. The challenges of wartime for Ukraine's 
food security system have been characterized. It is proven that international support and cooperation also become 
important aspects in overcoming humanitarian challenges related to food provision.

Key words: food, food security, state security, martial law, ensuring food security, wartime.

Вступ. Забезпечення продовольчої безпеки 
держави є основним аспектом національної 
стабільності та суспільного добробуту. Продо-
вольча безпека, за визначенням Комітету ООН 
з питань всесвітньої продовольчої безпеки, 
означає, що всі люди в будь-який час мають 
фізичний, соціальний та економічний доступ 
до достатнього, безпечного та поживного 
харчування, що відповідає їхнім дієтичним 
потребам та перевагам у харчуванні. активне 
та здорове життя. Це визначення підкреслює 
багатогранний характер продовольчої безпеки, 
що охоплює наявність, доступ, використання 
та стабільність продуктів харчування. 

Слід зазначити, що актуальність та важли-
вість продовольчої безпеки можна перш за все 
зрозуміти через її прямий вплив на здоров'я 
людини та соціальний добробут. Населення, 
що має доступ до стабільних запасів поживної 
їжі, є більш здоровим, більш продуктивним і 
менш схильний до хвороб та недуг. Це, у свою 
чергу, знижує витрати на охорону здоров'я, 
сприяє економічній продуктивності та під-
вищує якість життя. Крім того, продовольча 
безпека тісно пов'язана із національною без-
пекою. Держава, яка може забезпечити ста-
більне та незалежне постачання продоволь-
ством своїх громадян, менш уразлива до 
зовнішніх потрясінь, таких як волатильність 
світових цін на продовольство та геополі-
тична напруженість, яка може порушити лан-
цюжки поставок продовольства. Зауважимо, 
що продовольча безпека відіграє вирішальну 
роль у забезпеченні соціальної стабільності 
та миру. Як історія, так і сучасні події пока-
зують, що нестача продовольства може при-
звести до громадянських заворушень, полі-

тичної нестабільності та навіть бойових дій. 
Забезпечення доступу всіх верств населення 
до доступного харчування допомагає запо-
бігти соціальним розбіжностям і напруже-
ності, які можуть виникнути через нерівність і 
бідність. Таким чином, продовольча безпека – 
це не лише питання продуктів харчування, це 
основа соціальної згуртованості та гармонії.

Матеріали та методи. Важливі аспекти 
забезпечення продовольчої безпеки розкрива-
лися в роботах таких вчених, як О. Баранов-
ський, З. Варналій, Т. Васильців, О. Власюк, 
О. Вовчак, А. Гальчинський, О. Дзюблюк, 
В. Козюк, М. Копитко, В. Мартинюк, С. Мочер-
ний, І. Ревак, С. Реверчук, В. Рудан, М. Сав-
лук, Т. Смовженко, В. Стельмах, А. Сухору-
ков, Г. Фетісов, М. Флейчук, А. Сугайова, 
Ю. Харазішвілі, В. Шевчук, А. Штангрет та 
інші. Однак низка теорій і концепцій в кон-
тексті воєнного стану, досі залишаються не 
розкритими повною мірою, що й зумовило 
вибір даної тематики, її сучасну актуальність.

Метою статті є характеристика особли-
востей забезпечення продовольчої безпеки 
України в умовах воєнного часу.

У дослідженні для характеристики забезпе-
чення продовольчої безпеки України в умовах 
воєнного часу використовувалися загальнона-
укові методи дослідження, а саме: метод тео-
ретичного та порівняльного аналізу, індукції 
та дедукції, графічний метод, тенденційного 
аналізу.

Результати. Сутність забезпечення про-
довольчої безпеки України виходить за межі 
простого забезпечення достатньої кількості 
продовольства для її населення [1–3]. Такого 
роду процес втілює в собі стратегічний імпе-
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ратив, який переплітається з економічною 
стабільністю країни, соціальною гармонією 
та загальною національною безпекою [3–4]. 
Враховуючи статус України як провідного 
виробника сільськогосподарської продукції, 
особливо зернових та соняшникової олії, про-
довольча безпека країни має вирішальне зна-
чення не лише для забезпечення харчування 
її громадян, а й для збереження її позицій на 
світовому продовольчому ринку. Ця подвійна 
роль посилює важливість захисту сільськогос-
подарського сектора від різних загроз, включа-
ючи кліматичні зміни, економічні потрясіння 
та геополітичну напруженість. Забезпечуючи 
свою продовольчу безпеку, Україна не лише 
гарантує продовольчий благополуччя свого 
населення, а й захищає життєво важливий сек-
тор своєї економіки, зміцнюючи незалежність 
країни та її вплив на міжнародній арені [5–6]. 
Таким чином, значення продовольчої безпеки 
в Україні посилюється у ширшому контексті 
національної безпеки. Самостійна Україна, 
здатна виробляти достатньо продовольства для 
задоволення своїх потреб та виконання своїх 
експортних зобов'язань, за своєю суттю стій-
кіша до зовнішнього тиску та криз. Ця само-
достатність служить буфером проти глобаль-
ної волатильності цін на продовольство, яка 
може призвести до економічної нестабільності 
та соціальних заворушень [7–10].

Пандемія COVID-19 сильно вплинула на 
процес забезпечення продовольчої безпеки 
в Україні, що вимагало швидких коригувань 
та інновацій в аграрному секторі та ланцюж-
ках постачання продовольства. Спочатку пан-
демія призвела до значних збоїв, включаючи 
логістичні проблеми та нестачу робочої сили, 
оскільки заходи щодо ізоляції та проблеми зі 
здоров'ям вплинули як на внутрішнє вироб-
ництво, так і на міжнародну торгівлю. Однак, 
поряд із цим, ці проблеми також стимулювали 
впровадження нових технологій та практик, 
спрямованих на підвищення стійкості та ефек-
тивності. Наприклад, цифрові платформи для 
маркетингу та розповсюдження сільськогос-
подарської продукції набули популярності, що 
знизило залежність від традиційних фізичних 
ринків і дозволило фермерам безпосередньо 

звертатися до споживачів. Крім того, в Україні 
спостерігалося прискорення використання тех-
нологій точного землеробства та автоматизації 
для пом'якшення нестачі робочої сили та підви-
щення продуктивності. Ці зміни не лише допо-
могли зберегти безперервність поставок продо-
вольства під час пандемії, а й дозволили Україні 
краще впоратися з майбутніми збоями, зміц-
нивши свою продовольчу безпеку та стабіль-
ність сільськогосподарського сектору (табл. 1).

Проте, внаслідок повномасштабного втор-
гнення російської федерації у 2022 році й 
введення воєнного стану в Україні у відпо-
відь на це, ще більше потребувало значних 
змін у підході країни до забезпечення продо-
вольчої безпеки. Безпосередні наслідки були 
багатогранними та вплинули на сільськогос-
подарське виробництво, ланцюжки поставок 
та експортне середовище. Однією з конкрет-
них відповідей було стратегічне перенаправ-
лення сільськогосподарської продукції на 
задоволення внутрішніх потреб, гарантуючи, 
що українське населення матиме доступ до 
основних продуктів харчування, незважаючи 
на зміну динаміки експорту. Це потребувало 
більш активного державного втручання та 
координації з сільськогосподарськими вироб-
никами та дистриб'юторами для визначення 
пріоритетів розподілу продовольства все-
редині країни. Крім того, підвищена увага 
приділялася диверсифікації внутрішнього 
виробництва продуктів харчування та зни-
женню залежності від імпортних продуктів 
харчування, закупівля яких стала більш склад-
ною через порушення торгових шляхів та 
збільшення витрат. Слід зазначити, що за два 
роки воєнного стану в країні, обсяги реалізо-
ваної продукції харчування в Україні знизи-
лися у порівнянні зі станом до подій лютого 
2022 року, проте 2023 показує, що поступово 
існує позитивна тенденція до зростання (рис. 1).

Необхідно чітко усвідомлювати, що умови 
воєнного стану прискорили прагнення само-
достатності та стійкості сільськогосподар-
ського сектору України. Зусилля щодо роз-
ширення місцевого потенціалу виробництва 
продуктів харчування не обмежувалися зер-
ном і включали ширший асортимент хар-
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Таблиця 1
Наслідки пандемії COVID-19 на продовольчу безпеку України

№ Наслідки Характеристика

1
Логістичні перешкоди 
та зростання цін на 
транспортування

Запровадження карантинних обмежень та закриття кордонів призвело до 
труднощів у логістиці та постачанні сільськогосподарської продукції, як 
внутрішньо, так і за кордон. Це спричинило збільшення вартості транспортування 
та, відповідно, цін на продукти харчування, особливо на імпортовані товари

2 Збільшення використання 
цифрових технологій

Пандемія акцелерувала перехід до цифровізації в агросекторі, включаючи 
електронні платформи для продажу та дистрибуції продуктів, що дозволило 
зменшити залежність від традиційних ринків і спростило доступ споживачів до 
продуктів харчування

3 Зміни в споживацькій 
поведінці

Пандемія викликала зміну споживацьких звичок, зокрема збільшення попиту 
на тривалі зберігаються продукти харчування та продукти для домашнього 
приготування. Це вимагало від українських виробників швидкої адаптації до 
нових умов ринку, а також забезпечення наявності достатнього асортименту 
продукції, здатної задовольнити змінені потреби споживачів

4 Підтримка малих і 
середніх агропідприємств

В умовах економічних складнощів, спричинених пандемією, важливу роль 
відіграла державна та міжнародна підтримка малих і середніх агропідприємств
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Рис. 1. Динаміка обсягу реалізованої продукції харчування в Україні  
за 2019–2023 рр., млн грн

чових продуктів, таких як овочі, фрукти та 
м'ясо, щоб забезпечити диверсифіковане та 
стабільне постачання продовольства. Уряд та 
приватний сектор інвестували у покращення 
інфраструктури, включаючи складські при-
міщення та транспортні мережі, щоб підви-
щити стійкість ланцюжків постачання продо-
вольства до подальших збоїв. Крім того, було 
зроблено узгоджені зусилля щодо підтримки 
малих та середніх сільськогосподарських під-
приємств, визнаючи їх вирішальну роль у під-
тримці продовольчої безпеки на місцевому та 
регіональному рівнях. Цим підприємствам 

була надана фінансова допомога, доступ до 
ресурсів та технологій, а також оптимізація 
нормативних процесів, що дозволило їм адап-
туватися та продовжувати свою діяльність у 
складних умовах (рис. 2).

Таким чином, роль України у забезпеченні 
продовольчої безпеки інших країн полягає 
не лише в обсязі її сільськогосподарського 
експорту, а й у стійкості та різноманітності 
глобального ланцюжка постачання продо-
вольства. Надаючи альтернативне джерело 
життєво важливих товарів, Україна допома-
гає знизити ризик перебоїв у постачаннях, 
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спричинених геополітичними конфліктами, 
зміною клімату та іншими глобальними 
проблемами. Така диверсифікація джерел 
постачання має важливе значення для під-
тримки стабільної наявності продовольства 
на міжнародному ринку та запобігання кри-
зам, які можуть виникнути через залежність 
від обмеженої кількості регіонів-виробників 
продовольства. Крім того, зусилля України з 
модернізації сільськогосподарського сектору 
та вдосконалення методів сталого ведення 
сільського господарства, що продовжуються, 
сприяють довгостроковій надійності та ефек-
тивності виробництва продуктів харчування. 
Отже, навіть в умовах воєнного стану, сіль-
ськогосподарський сектор України залиша-

ється стрижнем глобальних зусиль у боротьбі 
з голодом та відсутністю продовольчої без-
пеки, що підкреслює значний та багатогран-
ний внесок країни у забезпечення харчування 
населення світу.

Висновки. Підсумовуючи, слід зазначити, 
що приділяючи пріоритетну увагу продоволь-
чій безпеці, держави можуть просувати стійкі 
методи ведення сільського господарства, 
які забезпечать не тільки продовольством 
нинішнє населення, а й збережуть ресурси 
майбутніх поколінь. Сьогодні, забезпечення 
продовольчої безпеки є найважливішим 
завданням, яке перетинається зі здоров'ям, 
економічною стабільністю, соціальним сві-
том та екологічною стійкістю, що робить її 
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Військові дії прямо вплинули на аграрну 
інфраструктуру України, включаючи знищення 
чи пошкодження сільськогосподарських угідь, 

зерносховищ, переробних заводів 
та логістичних мереж

Воєнний стан суттєво обмежив можливості 
для експорту української агропродукції через 

блокування традиційних морських та залізничних 
шляхів постачання. Це не тільки вдарило по економіці 

країни, але й створило ризики для глобальної 
продовольчої безпеки, зважаючи на важливу роль 

України як «житниці Європи».

Наслідки війни, включаючи мобілізацію частини 
працездатного населення, недостатність ресурсів 

для сівби та збору врожаю, а також психологічний 
тиск на аграріїв, призвели до зниження обсягів 

сільськогосподарського виробництва

Військові дії безпосередньо вплинули на можливість 
доступу до продуктів харчування в окремих регіонах, 

зокрема через знищення або пошкодження доріг 
та мостів, що ускладнює доставку продовольства

Рис. 2. Основні виклики воєнного часу  
для системи забезпечення продовольчої безпеки України
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необхідним та першорядним завданням для 
будь-якої держави. В тому числі й для Укра-
їни, яка навіть в умовах воєнного стану, нама-
гається зберегти власну продовольчу безпеку, 
й навіть уможливити її для інших країн.

Україна, яку часто називають «житницею 
Європи», відіграє ключову роль у забезпеченні 
глобальної продовольчої безпеки завдяки сво-
єму значному сільськогосподарському вироб-
ництву та експортному потенціалу. Родючий 
ґрунт країни, сприятливий клімат та вели-
чезні простори орних земель дозволяють їй 
виробляти значний надлишок зерна, зокрема 
пшениці, кукурудзи та ячменю, значна час-
тина якого експортується до країн світу. Ця 
сільськогосподарська продукція має вирі-
шальне значення для харчування населення й 

за межами країни, особливо у регіонах, де від-
сутність продовольчої безпеки є гострою про-
блемою. Внесок України у світові поставки 
продовольства особливо важливий для країн 
Близького Сходу, Північної Африки та деяких 
частин Азії, де вона є ключовим постачальни-
ком доступних та поживних основних продук-
тів харчування. Здатність країни виробляти та 
експортувати таку величезну кількість зерна 
допомагає стабілізувати світові ціни на про-
довольство, гарантуючи, що основні продукти 
харчування залишаться доступними для враз-
ливих груп населення в усьому світі. Саме 
тому, перспективи подальших досліджень 
вимагають посилити наукову увагу на безпе-
ковому питанні для України серед провідних 
вчених й практиків усіх провідних країн світу.
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МЕТОДОЛОГІЧНІ ПІДХОДИ ДО ІМПЛЕМЕНТАЦІЇ В ОСВІТНІЙ 
ПРОСТІР АНТИКОРУПЦІЙНИХ НАВЧАЛЬНИХ ПРАКТИК

Анотація. У сучасному світі корупція стала згубною для засад державності, бізнесу, особистості. Зне-
важаються демократичні принципи, знижується рівень довіри до державних інститутів, різко зростає 
соціальна поляризація суспільства. Корупція набула глобального характеру, є серйозною проблемою для всіх 
країн. У статті розглянуто серію модулів, розроблених УНП ООН з протидії корупції. Зазначається, що 
їхнє головне призначення – це освітня функція. Ключовим завданням запропонованих модулів є отримання 
знань про сутність такого явища як корупція, утвердження етики та моралі як головних постулатів чес-
ного суспільства. Розроблено методологію системного підходу до імплементації в освітній простір Украї-
ни антикорупційних навчальних практик, що включає. виявлення першочергових потреб, а саме, сфер діяль-
ності, де антикорупційні знання вкрай важливі для «оздоровлення» суспільства; аналіз потреб освітньої 
системи України. На цьому етапі тестується рівень знань аудиторії учнів та педагогів про виклики коруп-
ції, визначення прогалин у реальній оцінці проблем; формування пакетів освітніх програм, які переважно 
включають антикорупційні модулі відповідно до стандартів системи освіти в Україні; розробка стратегій 
ментальної та фізичної доступності антикорупційних модулів з урахуванням ступенів навчання та освіт-
ніх закладів; налагоджену систему моніторингу та оцінки результативності впровадження у навчальний 
процес антикорупційних модулів; широкі контакти з аналогічними навчальними закладами регіону або за 
його межами у формі двосторонніх контактів чи публічних заходів з метою обміну накопиченим досвідом. 
Акцентовано увагу на засадах безперервності інтеграції актуальних знань протягом усього навчання. Зро-
блено спробу угруповання навчальних модулів за функціональною ознакою, розроблено їх інформативний 
контент. Пропонується використання сучасних інноваційних технологій під час проведення навчання. За-
пропонована методологія імплементації антикорупційних модулів ООН у сферу освіти України має сис-
темний характер, забезпечує інтеграцію нових знань у навчальні програми та є потужним каталізатором 
підготовки пасіонарного покоління, вмотивованого боротися з корупцією

Ключові слова: модулі, імплементація, корупція, стейкхолдери, чесне суспільство, етика, мораль, 
системний похід, методологія. 
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE IMPLEMENTATION  
OF ANTI-CORRUPTION EDUCATIONAL PRACTICES  

IN THE EDUCATION SPACE

Abstract. In the modern world, corruption has become detrimental to the foundations of statehood, business, and 
the individual. Democratic principles are disdained, the level of trust in state institutions decreases, and the social 
polarization of society increases sharply. Corruption has acquired a global character and is a serious problem 
for all countries. The article discusses a series of anti-corruption modules developed by UNODC. It is noted that 
their main purpose is an educational function. The key task of the proposed modules is to gain knowledge about the 
essence of such a phenomenon as corruption, to establish ethics and morality as the main postulates of an honest 
society. A methodology of a systematic approach to the implementation of anti-corruption educational practices 
in the educational space of Ukraine has been developed, which includes identification of priority needs, namely, 
areas of activity where anti-corruption knowledge is extremely important for the "improvement" of society; analysis 
of the needs of the educational system of Ukraine. At this stage, the level of knowledge of the audience of students 
and teachers about the challenges of corruption, identification of gaps in the real assessment of problems is tested; 
formation of educational program packages, which mainly include anti-corruption modules in accordance with the 
standards of the education system in Ukraine; development of strategies for mental and physical accessibility of 
anti-corruption modules, taking into account degrees of study and educational institutions; an established system 
of monitoring and evaluating the effectiveness of the introduction of anti-corruption modules into the educational 
process; extensive contacts with similar educational institutions in the region or beyond in the form of bilateral 
contacts or public events for the purpose of sharing accumulated experience. Attention is focused on the principles 
of continuity of integration of relevant knowledge throughout the entire training. An attempt was made to group 
educational modules according to their functional characteristics, and their informative content was developed. It is 
proposed to use modern innovative technologies during training. The proposed methodology for the implementation 
of anti-corruption modules of the UN in the sphere of education of Ukraine has a systemic nature, ensures the 
integration of new knowledge into educational programs and is a powerful catalyst for the training of a passionate 
generation motivated to fight corruption.

Key words: modules, implementation, corruption, stakeholders, honest society, ethics, morality, systematic 
approach, methodology.

Вступ. Саме слово корупція співзвучне 
латинським corruptiō і corrumpere, що розу-
міється як руйнування, розпад, розкладання. 
Історичні факти розкладаючого впливу 
корупції сягають глибини століть і навіть 
пов'язують із падінням Римської імперії. 
Р. МакМуллен, почесний професор історії 
Єльського університету, у своєму дослідженні 
падіння Риму зазначає: «Звичайно, хабарни-
цтво та зловживання існували завжди. Однак у  
IV–V століттях вони стали нормою: зі зловжи-
вань системою вони стали альтернативною 
системою. Грошові відносини взяли гору над 
усіма іншими. Все купувалося і продавалося: 
державна посада… доступ до влади на всіх 
рівнях, а особливо імператора. Традиційна 
павутина зобов'язань перетворилася на ринок 

влади, керований виключно особистим інтер-
есом. Робота уряду постійно, масово спотво-
рювалася» (Р. Макмуллен, 1990 р.) [12].

Корупція – це й дрібне шахрайство та 
масштабні економічні, політичні та соці-
альні махінації; це можливість досягти мети, 
минаючи бюрократичні перепони, вона існує 
у різних суб'єктивних іпостасях залежно від 
культурно-ціннісних орієнтирів конкретного 
індивіда. Але у всіх випадках це є свідченням 
нечесного, більше того, злочинного способу 
життя, моральної дискредитації суспільства. 
У світі вона стала згубною для основ дер-
жавності, бізнесу, особистості. Зневажаються 
демократичні принципи, знижується рівень 
довіри до державних інститутів, дистанція 
між багатими та бідними швидко збільшу-
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ється, різко зростає соціальна поляризація сус-
пільства. Корупція набула глобального харак-
теру, є серйозною проблемою для всіх країн, 
що не могло не викликати потреби в дослі-
дженні її природи, сутності, причин, вимірів.

Матеріали та методи. Чимало публікацій 
науковців висвітлюють державну політику 
у боротьбі з корупцією: пропонують різні 
реформи, розроблюють стратегії. Автори 
визначають конкретні завдання задля зни-
ження корупції у країні. Підтверджують 
як визначальну, політичну волю держави  
[6; 9; 16]. Інші розглядають прояви коруп-
ції безпосередньо у самій системі дер-
жавного управління [8]. Як рятівні заходи 
розглядають цифровізацію, а саме, «елек-
тронний уряд», прозорість його діяльності  
[1; 11; 15; 19]. Аналізуються різні підходи до 
категорії «корупційні ризики». Акцентується 
увага на визначенні цього поняття у норма-
тивно-правовоій базі з тим, щоб оперативно 
виявляти «корупційні ризики». Підкреслю-
ється зростаюча роль прозорості інформа-
ції у «відпрацюванні корупційних ризиків»  
[2–4; 17]. Підтримуємо авторську позицію 
щодо ролі громадянського суспільства та ЗМІ 
у протидії корупції [14]. Дуже слушними є 
дослідження закордонного досвіду наявних 
антикорупційних стратегій, визначено най-
головніші їх напрями [7; 10; 18]. У наступній 
роботі пропонується використання платформи 
соціальних мереж у боротьбі з корупцією. 
Акцентується увага на ролі академічної скла-
дової у формуванні антикорупційної страте-
гії [19]. Саме академічна, освітня складова 
є найменш вивченою. Тому в рамках цього 
дослідження особливий науковий та практич-
ний інтерес викликає серія модулів, розробле-
них УНП ООН щодо протидії корупції [13].  
Головне їхнє призначення це освітня функція. 
Пропонується їх застосування на всіх етапах 
професійного навчання у всіх країнах світу. 
Тому метою роботи є методологія імплемен-
тації до освітнього простору України антико-
рупційних навчальних практик.

Результати. Головним завданням запропо-
нованих модулів є отримання знань про сут-
ність такого явища як корупція, утвердження 

етики та моралі як головних постулатів чесного 
суспільства. Бенефеціарами нових знань, на 
наш погляд, мають бути групи людей, покли-
каних за посадою чи добровільно боротися з 
корупцією, так звані стейкхолдери. Раніше 
нами були позначені основні групи, це:

– державні інституції та неурядові організації;
– бізнес-спільнота;
– громадянське суспільство (окрема кате-

горія – молодь);
– засоби масової інформації як «четверта 

влада»;
– міжнародні організації боротьби з  

корупцією.
Потрібно зазначити, що тим, хто навчається, 

точніше академічно навчається, є молодь і це, 
як правило, студенти, які за віком вже можуть 
брати участь в антикорупційній діяльності. 
Таке навчання, до того ж, буде мати подвійний 
результат через сприяння викоренню корупції у 
сфері освіти. За численними спостереженнями 
та експертними даними рівень знань обернено 
пропорційний рівню корупції: результати тес-
тування школярів у різних регіонах показали 
найкращі їхні бали в регіонах з низьким рівнем 
корупції та навпаки [5].

«Політична декларація, прийнята на Спеці-
альній сесії Генеральної Асамблеї з боротьби 
з корупцією в червні 2021 р., ставить антико-
рупційну освіту та навчання в основу комплек-
сного, міждисциплінарного підходу, спрямова-
ного на просування прозорості, підзвітності, 
чесності та культури. Вона визнає роль молоді 
як чинника змін у створенні атмосфери нетер-
пимості до корупції на всіх рівнях суспільства» 
[5]. Довіра та достовірність антикорупційних 
навчальних програм підтверджується такими 
положеннями: «УНП ООН понад рік працю-
вало з більш ніж 70 академічними експертами 
з понад 30 країн над розробкою 14 універси-
тетських модулів із протидії корупції. Кожен 
модуль розроблявся основною групою вчених 
та експертів УНП ООН, а потім рецензувався 
ширшою групою вчених, які представляють 
різні дисципліни та регіони для забезпечення 
міждисциплінарного та універсального охо-
плення» [13]. При цьому обов'язковою умовою 
їх використання має бути постійне оновлення 
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з урахуванням поточної ситуації в конкретних 
країнах та регіонах.

Важливим принципом імплементації моду-
лів ООН до українського освітнього простору 
має бути методологія системного підходу, яка 
включає такі блоки:

– виявлення першочергових потреб, а саме, 
сфер діяльності, де антикорупційні знання 
вкрай важливі для «оздоровлення» суспільства;

– аналіз потреб освітньої системи України. 
На цьому етапі тестується рівень знань аудиторії 
учнів та педагогів про виклики корупції, визна-
чення прогалин у реальній оцінці проблем;

– формування пакетів освітніх програм, які 
переважно включають антикорупційні модулі від-
повідно до стандартів системи освіти в Україні;

– методичне забезпечення у вигляді 
видання друкованих рекомендацій, навчаль-
них посібників, підручників або електронних 
платформ;

– розробка стратегій ментальної та фізич-
ної доступності антикорупційних модулів з 
урахуванням ступенів навчання та освітніх 
закладів;

– безперервність інтеграції актуальних 
знань упродовж навчання, а саме початкова 
школа-середня школа-заклади вищої освіти;

– використання різних методик навчання 
викладачів: конференцій, семінарів, форумів, 
сесій, хакатонів, тренінгів та ін;

– налагоджену систему моніторингу та 
оцінки результативності впровадження у 
навчальний процес антикорупційних модулів;

– широкі контакти з аналогічними навчаль-
ними закладами регіону або за його межами 
у формі двосторонніх контактів чи публічних 
заходів з метою обміну накопиченим досвідом. 
Зокрема, «антикорупційна академічна мережа 
(ААС) УНП ООН об'єднує понад 1000 науков-
ців, дослідників та експертів, які цікавляться 
освітою та дослідженнями у сфері протидії 
корупції, чесності та етики. Ця мережа надає 
своїм членам майданчик для обміну знаннями, 
матеріалами та передовою практикою для того, 
щоб сприяти викладанню та дослідженню тем, 
пов'язаних з корупцією» [5].

Викладена методологія імплементації антико-
рупційних модулів ООН у сферу освіти України 
має системний характер, забезпечує інтеграцію 
нових знань у навчальні програми та є потужним 
каталізатором підготовки пасіонарного поко-
ління, мотивованого боротися з корупцією.

Подальше занурення в контент модулів пока-
зує їхню локальну самостійність і водночас необ-

Угруповання антикорупційних модулів за функціоналом

Початкові Аналітичні Правові

1. Поняття, причини
виникнення
корупції.
2. Ефективне
управління як
протидія корупції.
3. Порівняльна
політика.

1. Ступінь
сприйнятливості
публічного
та приватного
сектору до корупції.
2. Гендерний фактор
у контексті корупції.
3. Види корупції
у сфері освіти.
4. Вплив корупції
на мир та безпеку.

1. Процедура виявлення
та розслідування корупції.
2. Права людини та корупція
3. Форми участі громадян
у боротьбі з корупцією.
4. Міжнародне законодавство 
протидії корупції.
5. Національні стратегії 
боротьби із корупцією.
6. Національне законодавство 
та антикорупційні органи. 

Рис. 1. Угруповання антикорупційних модулів за функціоналом
Джерело: розробка автора на підставі даних [13]
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Таблиця 1
Освітні антикорупційні модулі

Освітній модуль Контент модуля
1. Поняття, причини 
виникнення 
корупції.

Поняття корупції, її еволюція
Моральне та культурне підґрунтя корупції
Причини сприйняття корупції суспільством
Аналіз очікуваних наслідків корупції
Вплив очікуваних наслідків на суспільний розвиток
Аналіз несподіваних наслідків, що порушують природний перебіг подій
Вплив корупції на політичні інституції
Вплив корупції на сталий розвиток економіки
Вплив корупції на правові інститути
Методологічні підходи до виміру корупції
Ефективні інструменти та методи виміру корупції 
Існуючі стратегії протидії корупції
Позиція держави щодо протидії корупції
Роль громадянського суспільства у боротьбі з корупцією

2. Ефективне 
управління  
як протидія корупції.

Характеристика ключових елементів концепції ефективного управління у контексті 
протидії корупції
Формування ключових принципів, що впливають на ефективність управлінських рішень 
у форматі антикорупційних стратегій
Характеристика принципів управління, на яких побудовано боротьбу з корупцією  
у різних видах діяльності
Оцінка взаємозв'язку між ефективним управлінням та результативними 
антикорупційними стратегіями
Методика виміру ефективності принципів управління у боротьбі з корупцією
Використання сучасних методик оцінки принципів управління
Виявлення випадків неефективного управління, його причин та наслідків
Виявлення випадків невдалих управлінських рішень, дослідження їхнього впливу  
у протидії корупції 
Виявлення ролі громадянського суспільства у формуванні результативних управлінських 
практик
Роль освіти громадян у підтримці антикорупційних ініціатив

3. Порівняльна 
політика.

Характеристика особливостей демократичних систем та авторитарних режимів, їх вплив 
на ефективність у боротьбі з корупцією.
Характеристика впливу політичних інститутів на ефективність антикорупційних механізмів
Вивчення відмінностей та схожості політичних систем у їх підходах до протистояння корупції
Аналіз взаємодії різних політичних систем із антикорупційними заходами
Дослідження проявів синдромів корупції на різних політичних платформах
Виявлення тенденцій розвитку корупції у різних політичних системах
Аналіз впливу монополії на державну владу на рівень корупції
Вивчення механізмів запобігання монополії державних структур на владу
Аналіз взаємозв'язку між демократизацією та корупцією в окремих країнах 
Перспективи глибокої демократизації суспільства як механізму боротьби з корупцією

Джерело: розробка автора на підставі даних [13]

хідну наступність і послідовність у вивченні, а 
також широкі міждисциплінарні зв'язки. Тому 
доцільно поділити їх на етапи, рівні. Пропону-
ється наступне угруповання антикорупційних 
модулів за їх функціоналом у трьох рівнях, яке 
представлене на схемі (рис. 1).

Розміри статті не дозволяють викласти кон-
тент усіх модулів, тому в наведеній нижче таблиці 
приведені адаптовані до навчальних програм 
закладів вищої освіти ключові модулі вихідного 
рівня та їх сутнісна характеристика (таблиця 1).

Дані модулі призначені для вчителів, 
викладачів та інших лекторів з питань про-

тидії корупції для проведення навчання. 
Запропонований нами контент свідчить про 
актуальність проблеми, спрямовану на утвер-
дження ціннісних орієнтирів серед молоді. 
Мета навчання – формування уявлення про 
чесне суспільство, бажання жити в такому 
суспільстві. Вони також прищеплюють певні 
навички адекватного сприйняття морально-
етичних норм поведінки та доброчесності.

Враховуючи молодіжну аудиторію з одного 
боку та серйозність навчального матеріалу з 
іншого, доцільно в освітній процес запро-
ваджувати використання таких методик, 
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як конференції у форматі TED (Technology 
Entertainment Design), різноманітні подкасти 
протидії корупції, хакатони тощо.

Висновки. У сучасному світі корупція 
стала згубною для засад державності, біз-
несу, особистості; зневажаються демокра-
тичні принципи, знижується рівень довіри 
до державних інститутів, дистанція між бага-
тими та бідними швидко збільшується, різко 
зростає соціальна поляризація суспільства; 
корупція набула глобального характеру, є сер-
йозною проблемою для всіх країн; особливий 
науковий та практичний інтерес викликає 
серія модулів, розроблених УНЗ ООН щодо 
протидії корупції; головне їхнє призначення 
це освітня функція. Пропонується їх застосу-
вання на всіх етапах професійного навчання 

у всіх країнах світу; дані модулі призначені 
для вчителів, викладачів, інших лекторів з 
питань протидії корупції для проведення 
навчання; мета навчання – формування уяви 
про чесне суспільство, набуття навичок 
адекватного сприйняття морально-етичних 
норм поведінки; запропонована методоло-
гія імплементації антикорупційних модулів 
ООН у сферу освіти України має системний 
характер, забезпечує інтеграцію нових знань 
у навчальні програми та є потужним каталі-
затором підготовки пасіонарного покоління, 
вмотивованого боротися з корупцією. І саме 
мотивація боротьби з корупцією, її осно-
вні принципи та цільові орієнтири молоді 
стануть предметом подальших досліджень 
автора.
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ПРОБЛЕМИ ЗАПОБІГАННЯ ТА ПРОТИДІЇ ЗАГРОЗАМ 
ІНФОРМАЦІЙНІЙ БЕЗПЕЦІ ІТ-КОМПАНІЙ

Анотація. Сучасні умови функціонування України як незалежної європейської держави, що перебуває 
у стані війни, характеризуються значним рівнем нестабільності та невизначеності, внаслідок чого за-
гострюються проблеми безпеки інформаційного простору як на рівні держави, так і на рівні підприємств. 
У статті здійснено теоретичне обґрунтування проблемних аспектів забезпечення інформаційної безпеки 
ІТ-компаній та формування ними основних заходів щодо запобігання та протидії реальним і потенційним 
загрозам. Визначено сутність інформаційної безпеки ІТ-компаній, під якою пропонується розуміти стан 
захищеності інтересів ІТ-компаній від негативного впливу на інформаційні ресурси дестабілізуючих чин-
ників зовнішнього і внутрішнього середовища. Виявлено основні проблеми забезпечення інформаційної без-
пеки ІТ-компаній, зокрема: посилення інформаційного впливу російської федерації; зростання чисельності 
та системності хакерських атак зі сторони країни-агресора; неспроможність суб’єктів господарювання 
в повній мірі здійснити процеси цифровізації; проблеми постачання сучасних технологій, необхідних для 
ведення бізнесу. Окреслено стратегічні пріоритети формування системи заходів запобігання та протидії 
загрозам інформаційній безпеці ІТ-компаній, що передбачають розроблення моделі запобігання та протидії 
загрозам інформаційній безпеці ІТ-компаній, основними елементами якої є мета, цільова аудиторія, ресурс-
не забезпечення та програмне забезпечення. Доведено що забезпечення інформаційної безпеки ІТ-компаній 
здійснюється в межах реалізації Стратегії інформаційної безпеки України. З метою попередження нега-
тивного впливу загроз зовнішнього і внутрішнього середовища на рівень інформаційної безпеки ІТ-компаній, 
обґрунтовано пропозицію формування ефективної системи управління інформаційними ресурсами та за-
безпечення надійного захисту каналів передавання інформації. 

Ключові слова: інформаційна безпека, ІТ-компанії, загрози, інформаційні технології, цифровізація, 
інформаційне середовище.
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PROBLEMS OF PREVENTION AND COUNTERING  
THE INFORMATION SECURITY THREATS OF IT COMPANIES

Abstract. The current conditions of the functioning of Ukraine as an independent European state in a state 
of war are characterized by a significant level of instability and uncertainty, as a result of which the problems 
of the security of the information space are becoming more acute both at the level of the state and at the level of 
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enterprises. The article provides a theoretical substantiation of the problematic aspects of ensuring IT companies' 
information security and their formation of basic measures to prevent and counter actual and potential threats. The 
essence of information security of IT companies is determined, under which it is proposed to understand the state of 
protection of the interests of IT companies from the negative impact on information resources of destabilizing factors 
of the external and internal environment. The main problems of ensuring information security of IT companies were 
identified, in particular: strengthening of the informational influence of the Russian Federation; an increase in the 
number and systematicity of hacker attacks by the aggressor country; failure of business entities to fully implement 
digitization processes; problems of supplying modern technologies necessary for conducting business. The strategic 
priorities of forming a system of measures to prevent and counter threats to information security of IT companies are 
outlined, which involve the development of a model for preventing and countering threats to information security 
of IT companies, the main elements of which are the goal, target audience, resource provision and software. It has 
been proven that the provision of information security of IT companies is carried out within the framework of the 
implementation of the Information Security Strategy of Ukraine. In order to prevent the negative impact of threats 
from the external and internal environment on the level of information security of IT companies, the proposal 
to form an effective system for managing information resources and ensuring reliable protection of information 
transmission channels is substantiated.

Key words: information security, IT companies, threats, information technologies, digitalization, information 
environment.

Вступ. На сучасному етапі розвитку світо-
вих господарських відносин актуалізуються 
процеси цифровізації економіки та суспіль-
ства, внаслідок чого виникають вагомі про-
блеми інтенсифікації розвитку інформаційних 
технологій та глобальних мереж, які широко 
використовують інтерактивні засоби поши-
рення інформації та швидкого й миттєвого 
отримання необхідних відомостей. Зазначені 
умови свідчать про формування глобального 
інформаційного суспільства, чільне місце у 
якому належить ІТ-компаніям як суб’єктам 
опрацювання інформації в системі забезпе-
чення формування й реалізації інформаційної 
політики на різних рівнях суспільних відно-
син. Однак, досягнути високих показників 
ефективності діяльності ІТ-компаній в сучас-
них умовах нестабільності та невизначеності 
надзвичайно важко, що обумовлено дестабілі-
зуючим впливом на них чинників зовнішнього 
та внутрішнього середовища. Тому, актуалізу-
ється необхідність забезпечення достатнього 
рівня інформаційної безпеки ІТ-компаній та 
їх захисту від негативного впливу таких фак-
торів як політична обстановка у світі, рівня 
розвитку інформаційно-телекомунікаційних 
технологій та внутрішньополітичного стано-
вища, адже, події сьогодення засвідчують, що 
інформаційний вплив є вагомим інструмен-
том переформатування світосприйняття у сві-
домості населення та дестабілізуючим чин-
ником діяльності суб’єктів господарювання. 

Стає очевидним, що проблематика дослі-
дження інформаційної безпеки ІТ-компаній 
переміщується на передній план та потребує 
детального вивчення основних загроз, які 
провокують зниження її рівня.

Матеріали та методи. Дослідження про-
блем запобігання та протидії загрозам інфор-
маційній безпеці ІТ-компаній актуалізуються 
в сучасних умовах функціонування держави, 
суспільства та суб’єктів господарювання. 
Вагомий внесок у пошук шляхів їх вирішення 
зробили такі науковці як В. Гобела, У. Іль-
ницька, М. Копитко, Г. Леськів, В. Новиць-
кий, Т. Слінько, О. Федченко та багато інших. 
Однак, незважаючи на їх вагомий науковий 
доробок проблеми забезпечення інформацій-
ної безпеки досі залишаються невирішеними 
та потребують поглибленого вивчення.

Метою статті є дослідження основних 
аспектів та проблемних питань запобігання 
та протидії загрозам інформаційній безпеці 
ІТ-компаній. 

Для реалізації дослідження використано 
низку загальнонаукових методів, а саме: 
системний аналіз та синтез для визначення 
сутності інформаційної безпеки та її загроз, 
порівняння з метою виявлення проблем забез-
печення інформаційної безпеки ІТ-компаній, 
узагальнення та систематизації для форму-
вання основних заходів щодо запобігання 
та протидії загрозам інформаційній безпеці 
ІТ-компаній.
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Результати. Діяльність ІТ-компаній в 
сучасних умовах характеризується високим 
ступенем нестабільності та невизначеності, 
адже поява значних небезпечних чинників дес-
табілізуючого впливу спричинює виникнення 
вагомих загроз в інформаційній сфері, які про-
вокують зниження рівня інформаційної без-
пеки та появу нових видів ризиків операціям, 
які здійснюються у віртуальному просторі. 
Очевидно, що в період повномасштабного 
вторгнення російської федерації на територію 
України загострилася необхідність посилення 
безпеки інформаційного простору не лише 
ІТ-компаній, а й інформаційного суверенітету 
країни, адже, інформаційні технології дедалі 
частіше використовуються з метою здійснення 
негативних інформаційно-психологічних впли- 
вів. Тому, науково-практичні розробки у сфері 
інформаційної безпеки ІТ-компаній та вияв-
лення проблемних аспектів забезпечення про-
цесів запобігання та протидії її загрозам є 
вкрай важливими та необхідними. 

Варто зазначити, що в даному контексті 
ведеться активна наукова дискусія. Зокрема, 
низка вітчизняних та зарубіжних вчених 
ґрунтовно вивчають окреслену проблематику 
та працюють над забезпеченням ефективних 
механізмів запобігання та протидії загро-
зам інформаційній безпеці як на макрорівні, 
так і на мікрорівні. У. Ільницька [1, с. 28–29] 
інформаційну безпеку вважає інтегрованою 
складовою інших видів безпеки та ствер-
джує, що вона відображає стан захищеності 
життєво важливих інтересів підприємства, 
суспільства і держави від негативного впливу 
неповної й недостовірної інформації, несанк-
ціонованого її поширення, а також поперед-
жує негативні наслідки функціонування 
інформаційних технологій. При цьому, науко-
виця акцентує увагу на небезпеці виникнення 
загроз інформаційній безпеці, під якими розу-
міє сукупність умов та чинників, які провоку-
ють небезпеки через можливість негативного 
інформаційного впливу на свідомість й пове-
дінку суб’єктів, на інформаційні ресурси та 
на інформаційно-технічну інфраструктуру. 

Г. Леськів, В. Гобела та Н. Лесик [2] 
поглибили дослідження інформаційної без-

пеки підприємств в умовах війни росії проти 
України та виявили низку проблем її забезпе-
чення, до найбільш вагомих із яких віднесли:  
(1) зростання чисельності та системність 
хакерських атак зі сторони країни-агресора; 
(2) неспроможність суб’єктів господарювання 
в повній мірі здійснити процеси цифровізації; 
(3) проблеми постачання сучасних техноло-
гій, необхідних для ведення бізнесу. Водно-
час, науковці пропонують формування моделі 
протидії проблемам забезпечення інформа-
ційної безпеки підприємства, основними еле-
ментами якої вважають засоби й механізми 
контролю за інформаційними потоками. 

На відміну від зазначених вчених, О. Фед-
ченко [3, с. 129] пропонує інформаційну без-
пеку ІТ-компаній розглядати як складову 
інформаційної безпеки держави, а її сутність 
визначає як складне системне й багаторівневе 
явище, забезпечення оптимального рівня якої 
істотно залежить від інформаційної стратегії 
держави. Крім того, О. Федченко [3, с. 130] 
визначає основні загрози інформаційній без-
пеці підприємств, в т.ч. ІТ-компаній, зокрема, 
стверджує, що в сучасних умовах найбільш 
вагомий загрозливий вплив мають глобальні 
виклики, інформаційна політика російської 
федерації, функціонування соціальних мереж, 
низький рівень медіа-грамотності на фоні 
стрімкого розвитку цифрових технологій та 
інформаційні маніпуляції. 

Цікавим є підхід В. Новицького [4, с. 114] 
до визначення проблем забезпечення інфор-
маційної безпеки підприємств і ІТ-компаній, 
який передбачає формування системи проти-
дії загрозам інформаційній безпеці з точки 
зору їх розподілу на загрози, що зумовлені 
технологіями інформаційно-комунікаційних 
процесів та ті, що обумовлені соціальними 
чинниками. При цьому, науковець акцентує 
увагу на доцільності та важливості прийня-
тої Стратегії інформаційної безпеки [5], яка 
сформувала фундамент для визначення осно-
вних завдань щодо недопущення кризових 
явищ у вітчизняному інформаційному про-
сторі та щодо визначення основних заходів, 
спрямованих на посилення інформаційної 
безпеки на рівні підприємств. 
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Водночас, Т. Слінько [6, с. 83] виокремила не 
лише основні загрози інформаційній безпеці, а 
й запропонувала шляхи їх подолання та ствер-
джує, що вирішення проблем запобігання та 
протидії загрозам інформаційній безпеці зале-
жать від своєчасності й ефективності органі-
заційно-правових та організаційно-технічних 
механізмів забезпечення захисту інформацій-
ного простору в країні, внаслідок чого суб’єкти 
господарювання одержать можливість проти-
стояти викликам і небезпекам сучасності. На 
думку вченої, істотно посилити інформаційну 
безпеку як на макрорівні, так і на мікрорівні 
можна за допомогою формування ефективної 
системи управління інформаційними ресур-
сами та шляхом забезпечення надійного захисту 
каналів передавання інформації.

Досліджуючи особливості функціонування 
підприємств в умовах глобального інновацій-
ного розвитку та цифровізації, М. Копитко 
та М. Вінічук [7] дійшли висновку, що забез-
печення інформаційної безпеки підприємств 
і ІТ-компаній є одним із вагомих елементів 
забезпечення їх конкурентоспроможності та 
запорукою успішного розвитку й досягнення 
позитивних фінансових результатів. 

Стає очевидним, що в умовах сучасності 
існує значна кількість вагомих проблем забез-
печення інформаційної безпеки в Україні 
та критично вони постають по відношенню 
до суб’єктів господарювання, зокрема, до 
ІТ-компаній. Наявність небезпечних загроз 
інформаційній безпеці є доведеною, а їх запо-
бігання та протидія потребує виважених кро-
ків як зі сторони керівництва компаній, так зі 
сторони держави. 

Вирішити проблеми забезпечення інфор-
маційної безпеки ІТ-компаній, які часто 
піддаються хакерським атакам зі сторони 
країни-агресора, одномоментно немож-
ливо, попри вагомі напрацювання в даному 
напрямку та наявність механізмів протидії 
загрозам. Вагоме значення в даному контек-
сті має розроблення власної моделі протидії 
проблемам забезпечення інформаційної без-
пеки ІТ-компаній та запобіганню наявним 
і потенційним загрозам, яка повинна вклю-
чати декілька елементів, зокрема: (1) мету 
формування моделі; (2) цільову аудиторію;  
(3) ресурсне забезпечення; (4) програмне 
забезпечення, характеристику яких вважаємо 
з доцільне відобразити на рис. 1. 

ЕЛЕМЕНТИ МОДЕЛІ ЗАПОБІГАННЯ ТА ПРОТИДІЇ 
ЗАГРОЗАМ ІНФОРМАЦІЙНІЙ БЕЗПЕЦІ ІТ-КОМПАНІЙ

Мета формування 
моделі

Формування моделі запобігання та протидії 
загрозам інформаційній безпеці ІТ-компаній

Цільова аудиторія

Визначення відділів і служб, відповідальних за 
формування моделі запобігання та протидії 
загрозам інформаційній безпеці ІТ-компаній та 
за реалізацію основних завдань і заходів

Формування та консолідація фінансових, 
трудових та інформаційних ресурсів 
ІТ-компаній

Ресурсне забезпечення

Вибір організаційно-технічних засобів, 
необхідних для досягнення мети моделювання 
процесів запобігання та протидії загрозам 
інформаційній безпеці ІТ-компаній

Програмне 
забезпечення

Рис. 1. Основні елементи моделі запобігання та протидії загрозам 
інформаційній безпеці ІТ-компаній

Джерело: сформовано авторами
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Реалізація моделі запобігання та протидії 
загрозам інформаційній безпеці ІТ-компаній 
повинна відбуватися на декількох етапах, які 
включають необхідність проведення аналізу 
середовища функціонування ІТ-компаній та 
існуючих сучасних цифрових систем, оцінку 
системи інформаційного забезпечення кожної 
ІТ-компанії та її спроможності протистояти 
викликам і небезпекам, а також оцінку осно-
вних ризиків і загроз. 

Висновки. Таким чином, результати про-
веденого дослідження показали, що в умо-
вах сьогодення існують вагомі проблемні 
питання запобігання та протидії загрозам 
інформаційній безпеці ІТ-компаній. На під-
ставі аналізу існуючого наукового доробку 
можна стверджувати, що забезпечення інфор-
маційної безпеки ІТ-компаній здійснюється 
в межах реалізації Стратегії інформаційної 
безпеки України, а для формування ефектив-
них заходів запобігання та протидії загрозам 
інформаційній безпеці ІТ-компаній необ-
хідно розробляти спеціальні моделі, осно-

вними елементами яких виступають: мета, 
цільова аудиторія, ресурсне забезпечення та 
програмне забезпечення. Встановлено, що 
інформаційна безпека ІТ-компаній – це стан 
захищеності їх інтересів від негативного 
впливу на інформаційні ресурси дестабілізу-
ючих чинників зовнішнього і внутрішнього 
середовища. Виявлено основні проблеми 
запобігання та протидії загрозам інформа-
ційній безпеці ІТ-компаній, серед найбільш 
вагомих із яких є посилення інформацій-
ного впливу російської федерації; зростання 
чисельності та системності хакерських атак 
зі сторони країни-агресора; неспроможність 
суб’єктів господарювання в повній мірі 
здійснити процеси цифровізації; проблеми 
постачання сучасних технологій, необхід-
них для ведення бізнесу. З метою посилення 
інформаційної безпеки ІТ-компаній доціль-
ним виявляється формування ефективної 
системи управління інформаційними ресур-
сами та забезпечення надійного захисту 
каналів передавання інформації. 
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