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СТИМУЛЮВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ АКТИВНОСТІ 
ЛОГІСТИЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ В КОНТЕКСТІ ПІДВИЩЕННЯ 

БЕЗПЕКОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ

Анотація. В межах нашого дослідження, ми ставимо за мету охарактеризувати особливості 
стимулювання інноваційної активності логістичних підприємств в контексті уможливлення під-
вищення безпекового потенціалу.  Об’єктом дослідження є безпековий потенціал логістичних під-
приємств.   Ключовим завданням є визначити напрямки уможливлення підвищення безпекового 
потенціалу через стимулювання інноваційної активності логістичних підприємств. Визначено, що 
що інноваційна активність логістичних підприємств відіграє вирішальну роль у формуванні висо-
кого рівня безпекового потенціалу й забезпеченні стійкого безпекового розвитку. На нашу думку, 
логістичні підприємства, які впроваджують передові технологічні рішення, застосовують сучасні 
методики управління ризиками та інтегрують цифрові платформи, здатні оперативніше реагувати 
на складні виклики ринку й захищати свої ресурси від внутрішніх і зовнішніх загроз. Встановлено, що 
нарощування безпекового потенціалу неможливе без системної підтримки й стимулювання іннова-
ційних процесів. Сучасні виклики, пов’язані зі зростанням рівня автоматизації, поширенням інфор-
маційних загроз і збільшенням складності ринкових умов, вимагають від логістичних підприємств 
проактивної позиції. Доведено, що комплексний підхід до стимулювання інноваційної активності 
передбачає проведення аудиту, формування стратегічних орієнтирів, залучення необхідних ресурсів, 
пілотування рішень і постійне вдосконалення на основі аналізу досягнутих результатів. Вважаємо, 
що тільки в такий спосіб логістичні підприємства зможуть не лише зберегти конкурентні позиції, 
а й гарантувати безпековий розвиток у довгостроковій перспективі. Загалом, інноваційна актив-
ність – це рушійна сила, яка об’єднує технології, людські ресурси та ефективне управління, забез-
печуючи стійкість і готовність до сучасних викликів. Доведено, що саме що безперервний пошук 
нових можливостей, удосконалення процесів і модернізація обладнання дають змогу забезпечувати 
комплексний захист усіх етапів логістичного ланцюга – від транспортування до кінцевої доставки 
вантажів.

Ключові слова: безпека, безпековий потенціал, діяльність підприємств, логістичні підприємства, інно-
ваційна активність, інноваційно-безпековий потенціал.
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STIMULATING INNOVATIVE ACTIVITY OF LOGISTICS 
ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF ENHANCING SECURITY 

POTENTIAL

Abstract. Within our research, we aim to characterize the features of stimulating innovative activity in logistics 
enterprises within the context of enabling the enhancement of their security potential. The object of study is the 
security potential of logistics enterprises. The key task is to identify directions for enabling the enhancement of 
security potential through the stimulation of innovative activity in logistics enterprises. It has been determined 
that innovative activity plays a decisive role in forming a high level of security potential and ensuring sustainable 
security development. In our view, logistics enterprises that implement advanced technological solutions, apply 
modern risk management techniques, and integrate digital platforms are able to respond more promptly to 
complex market challenges and protect their resources from internal and external threats. It has been established 
that increasing security potential is impossible without systematic support and stimulation of innovative 
processes. Modern challenges associated with the rise in automation levels, spread of information threats, and 
increased complexity of market conditions require logistics enterprises to adopt a proactive stance. It is proven 
that a comprehensive approach to stimulating innovative activity includes conducting audits, forming strategic 
orientations, engaging necessary resources, piloting solutions, and continuously improving based on analysis of 
achieved results. We believe that only in this way can logistics enterprises not only maintain competitive positions 
but also guarantee safe development in the long-term perspective. Overall, innovative activity is a driving 
force that combines technology, human resources, and effective management, providing stability and readiness 
for modern challenges. It is proven that continuous exploration of new opportunities, process improvement, 
and equipment modernization allow for comprehensive protection at all stages of the logistics chain – from 
transportation to the final delivery of goods.

Keywords: security, security potential, enterprise activity, logistics enterprises, innovative activity, innovation-
security potential.

Вступ. Вважаємо, що інноваційна актив-
ність логістичних підприємств є фундамен-
тальною складовою їхнього безпекового 
розвитку, адже саме вона формує умови для 
стійкості, адаптивності та конкурентоспро-
можності на швидкозмінних ринках. На 
нашу думку, слід підкреслити, що будь-яке 
занепадання інноваційних процесів посту-
пово послаблює безпековий потенціал, 
оскільки логістичні підприємства потрапля-
ють у пастку консервативних рішень, втра-
чають гнучкість та не можуть адекватно реа-
гувати на виклики сучасного середовища. 
Безпековий розвиток, своєю чергою, вимагає 
не тільки базових заходів захисту ресурсів 
і технологічних ланцюгів, а й усеохопного 
підходу, спрямованого на створення нових 
технологій, методів та процесів. Слід наго-
лосити, що ефективні інновації підвищують 
не лише економічний добробут, а й розши-

рюють можливості для дієвого реагування 
на загрози, ризики та кризові ситуації, які 
можуть виникати у процесі логістичних 
перевезень і зберігання вантажів (табл. 1). 

Структура статті передбачатиме поглибле-
ний огляд літератури, виокремлення ключо-
вих методів, висвітлення мети й завдань дослі-
дження, представлення ключових результатів 
й узагальнення у вигляді висновків.

Матеріали та методи. Відмітимо той факт, 
що найбільш вагомі положення висвітлення 
проблем уможливлення безпекового потен-
ціалу підприємств були аналізовані в науко-
вих працях таких дослідників, як Л. Акімова, 
Г. Аніловська, О. Ареф’єва, Ю. Білан, З. Вар-
налій, С. Васильчак, О. Власюк, Т. Василь-
ців, В. Геєць, З. Герасимчук, Л. Гнилицька, 
М. Єрмошенко, Я. Жаліло, З. Живко, О. Заха-
ров, С. Кавун, І. Корчинський, О. Ляшенко, 
І. Мігус, С. Мельник, І. Мойсеєнко, Т. Момот, 
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В. Мунтіян, Є. Олєйніков, І. Оттенко, 
В. Панченко, В. Пономаренко, В. Прохо-
рова, Я. Пушак, І. Ревак, Є. Рудніченко, 
С. Урба, М. Флейчук, В. Франчук, М. Швець, 
Л. Шемаєва, С. Шкарлет, В. Шлемко, В. Шли-
ков, O. Шляйфер, А. Штангрет, В. Ярочкін та 
ін. Відтак, до прикладу, Ю. М. Сафонов [1] 
розглядає основи управління потенціалом 
підприємства, підкреслюючи необхідність 
інтегрованого підходу до оцінки та вико-
ристання ресурсів підприємства для забез-
печення його сталого розвитку. Т. В. Кузнє-
цова, Ю. В. Красовська, О. М. Подлевська [2] 
детально аналізують методики управління 
потенціалом, зокрема через розвиток умов 
для інноваційної діяльності. Г. В. Возняк [3] 
висвітлює аспекти фінансового потенціалу 
підприємств, важливість якого не може бути 
недооцінена при формуванні інноваційних 
стратегій. Н. С. Краснокутська [4] надає 
комплексний погляд на формування та оцінку 
потенціалу підприємства, що є ключовим 
для ефективного стратегічного управління. 
Н. Антощишина [5] розкриває історичні та 
сутнісні зміни у понятті потенціалу підпри-
ємства, що допомагає зрозуміти еволюцію 
інноваційних підходів. А. А. Турило [6] обго-
ворює методологічні підходи до визначення 
потенціалу, акцентуючи на необхідності його 
цілісного розуміння для інноваційної діяль-
ності. Я. Барибіна [7] досліджує категоріаль-
ний апарат поняття «потенціал», що важливо 
для класифікації та систематизації іннова-
ційних ініціатив. Л. І. Федулова [8] вказує на 
інноваційний потенціал як на ключовий фак-

тор успішної реструктуризації та адаптації 
підприємств. Л. М. Шульгіна [9] розглядає 
сучасні концепції стратегічного управління 
інноваціями, які можуть бути використані для 
стимулювання інноваційної активності логіс-
тичних підприємств. Нарешті, С. А. Воло-
дін [10] зазначає, що формування і реалізація 
інноваційного потенціалу є основою для роз-
витку економіки, особливо у контексті підви-
щення безпекового потенціалу.

Попри все вище вказане, віддаючи належне 
науковому внеску провідних вчених, зазна-
чимо, що низка теорій і концепцій в контексті 
врахування специфіки процесу стимулювання 
інноваційної активності логістичних підпри-
ємств в контексті уможливлення підвищення 
безпекового потенціалу, досі залишаються не 
розкритими повною мірою, що й зумовило 
вибір даної тематики, її сучасну актуальність. 

В межах нашого дослідження, ми ставимо 
за мету охарактеризувати особливості стиму-
лювання інноваційної активності логістич-
них підприємств в контексті уможливлення 
підвищення безпекового потенціалу. 

Об’єктом дослідження є безпековий 
потенціал логістичних підприємств. В кон-
тексті досягнення поставленої мети, нами 
було використано ряд методів:

1) індукції та дедукції, порівняння і сис-
тематизації: для визначення сутності іннова-
ційної активності логістичних підприємств;

2) синтезу і аналізу: для доведення сут-
тєвості впливу інноваційної активності на 
уможливлення підвищення безпекового 
потенціалу;

Таблиця 1
Засади актуалізації теми статті

Засади Характеристика 

Зростання безпекових ризиків у 
глобальному середовищі

Вважаємо, що логістичні підприємства сьогодні стикаються з розширеним 
спектром загроз: від кіберзлочинності до порушень фізичної безпеки 
вантажів

Посилення конкуренції на 
світових ринках

Слід наголосити, що в умовах глобалізації логістичні підприємства 
опиняються у стані безперервної конкуренції. Інноваційна активність стає 
визначальним чинником виживання та динамічного зростання, адже дає 
змогу впроваджувати нові моделі обслуговування та скорочувати витрати

Необхідність адаптації до 
швидкоплинних змін

Вважаємо, що сучасне технологічне середовище розвивається 
надзвичайно стрімко, а логістичні процеси стають дедалі складнішими та 
взаємопов’язанішими

Джерело: сформовано авторами
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3) морфологічного аналізу: для групу-
вання ключових засад здійснення стимулю-
вання інноваційної активності логістичних 
підприємств в контексті уможливлення під-
вищення безпекового потенціалу;

4) графічний та абстрактно-логічний: 
для формування теоретичних узагальнень і 
висновків дослідження.

Ключовим завданням є визначити 
напрямки уможливлення підвищення без-
пекового потенціалу через стимулювання 
інноваційної активності логістичних підпри-
ємств.

Результати. На сьогоднішній день, саме 
стратегічна інтеграція інноваційної актив-
ності та безпекового потенціалу логістичних 
підприємств є ключем до їхнього довгостро-
кового виживання [11–12]. Слід підкрес-
лити, що саме ті логістичні підприємства, 
які динамічно впроваджують технологічні 
та управлінські новації, створюють собі 
міцне підґрунтя для маневрування в склад-
них економічних і політичних умовах. Такі 
інструменти, як автоматизовані системи від-
стеження вантажів, використання великих 
даних для прогнозування ризиків або циф-
рові платформи для керування логістичними 
ланцюгами, помітно підвищують безпековий 
розвиток. Вважаємо, що без цих новатор-
ських підходів логістичні підприємства не 
тільки втратять важливі конкурентні пере-
ваги, а й виявляться нездатними відпові-
дати вимогам сучасного бізнес-середовища, 
пов’язаного з постійними змінами ринкових 
умов. Слід наголосити: сучасна логістика, 
яка прагне зберегти свій безпековий потен-
ціал, не може ігнорувати динаміку техноло-
гій, оскільки від цього залежить надійність 
функціонування всіх процесів перевезення 
та зберігання. Відтак, утілення інновацій є 
необхідним чинником, що зміцнює не тільки 
конкурентоспроможність, а й внутрішню 
стійкість логістичних підприємств.

Слід наголосити на тому, що без іннова-
ційної активності логістичні підприємства 
просто не виживуть, оскільки глобальна 
кон’юнктура ринку постійно змінюється та 
вимагає все більш адаптивних рішень. Роз-

виток штучного інтелекту, автоматизація та 
роботизація логістичних процесів, а також 
удосконалення систем зберігання даних є 
нагальними вимогами нашого часу, які прямо 
впливають на безпековий розвиток. На нашу 
думку, якщо логістичні підприємства нехту-
ватимуть систематичними інноваціями, вони 
не зможуть забезпечити належний рівень 
контролю за якістю перевезень, захистом 
інформації та безпекою вантажу. Це не лише 
послаблює конкурентні позиції, а й робить 
такі структури вразливими до кіберзагроз, 
збільшення крадіжок та інших потенційних 
ризиків. Вважаємо, що головним викликом 
є пошук балансу між поточними потребами 
та формуванням перспективних напрямів 
розвитку, які забезпечать відповідний рівень 
технологічної готовності. Відтак, іннова-
ційна активність є прямим чинником підви-
щення безпекового потенціалу та стійкості 
логістичних підприємств у середньо- та дов-
гостроковій перспективах (рис. 1).

Інноваційні підходи до управління ланцю-
гами постачання та до контролю безпеки ван-
тажів на всіх етапах транспортування значно 
знижують рівень потенційних втрат і ризи-
ків. Вважаємо, що невпровадження сучасних 
технологій у цей процес означатиме втрату 
важливих конкурентних позицій, яка з часом 
може стати незворотною. Безпековий розви-
ток не можливий без базових інфраструктур-
них змін та досконалення цифрової екосис-
теми, адже саме нові системи моніторингу, 
віртуальної взаємодії та віддаленого керу-
вання надають доступ до оперативного ана-
лізу даних, а відтак і швидкого прийняття 
рішень. На нашу думку, слід наголосити, що 
інноваційна активність дозволяє формувати 
комплексну безпекову політику, що перед-
бачає проактивний захист від загроз. Таким 
чином, логістичні підприємства можуть 
запобігти непродуктивним витратам і збе-
регти цінні ресурси.

Безпековий потенціал логістичних під-
приємств суттєво підвищується завдяки сис-
темним змінам у сфері цифрової трансфор-
мації, розвитку телематики, інтернету речей 
та хмарних сервісів. Слід підкреслити, що 
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ці інструменти не лише роблять процеси 
транспортування більш прозорими та контр-
ольованими, а й створюють передумови для 
побудови нових бізнес-моделей, які оптимі-
зують витрати та формують додаткову вар-
тість. Вважаємо, що логістичні підприємства 
мають прагнути масштабних інновацій, аби 
випереджати виклики як з боку конкурентів, 
так і з боку глобальних економічних тенден-
цій. На нашу думку, без пильного стеження 
за розвитком технологій неможливо досягти 
сталого безпекового розвитку, оскільки 
рівень сучасних загроз постійно зростає і 
потребує адекватних інструментів виявлення 
та стримування (рис. 2).

При цьому, слід наголосити, що в умовах 
правового режиму воєнного стану, логіс-
тичні підприємства в Україні зазнають 
істотних перешкод у плануванні й реалі-
зації інноваційних проєктів, оскільки зму-
шені спрямовувати ресурси насамперед на 
забезпечення фізичної безпеки перевезень, 
мінімізацію втрат та підтримання ключових 
процесів. Вважаємо, що додатковим обме-
женням є скорочення фінансування дослі-
джень та впровадження нових технологій 

через невизначеність на ринках, ускладне-
ний доступ до міжнародних партнерських 
програм і брак кваліфікованих фахівців, 
більшість з яких переміщуються чи мобілі-
зуються (рис. 3).

Таким чином, ми переконані, що стиму-
лювання інноваційної активності логістич-
них підприємств є найважливішим фак-
тором запобігання кризовим ситуаціям та 
посилення їхньої гнучкості. Без постійного 
оновлення та покращення технологічної 
складової, процеси логістики можуть стати 
вразливими не лише з точки зору конкурен-
ції, а й безпосередньо з боку безпеки тран-
спортування та збереження матеріальних 
цінностей. На нашу думку, слід наголосити, 
що добрий стан інноваційних процесів озна-
чає наявність резервів для швидкої адап-
тації під час виникнення форс-мажорних 
обставин, зокрема коли спостерігаються 
глобальні збої або обмеження в ланцюгу 
постачання. Вважаємо, що без належного 
рівня інноваційного розвитку не існуватиме 
міцної платформи, котра дозволить логіс-
тичним підприємствам розробляти нові 
захисні механізми, здійснювати своєчасне 

 

Інноваційна активність – це сукупність процесів і дій, спрямованих на 
розробку, впровадження та адаптацію нових технологій, продуктів та 
методів управління для підвищення ефективності діяльності логістичних 
підприємств 

Безпековий потенціал – це здатність логістичних підприємств 
забезпечувати захист своїх ресурсів, інформації та операцій від 
різноманітних загроз і ризиків, що впливають на їхню стабільність та 
стійкість 

Логістичні підприємства – це суб'єкти, які займаються плануванням, 
організацією, управлінням і контролем процесів транспортування, 
зберігання та розподілу товарів і послуг для забезпечення ефективного 
функціонування ланцюгів постачання 

Рис. 1. Понятійно-категоріальний апарат дослідження
Джерело: систематизовано авторами за даними джерела [13–15]
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вдосконалення інфраструктури та пропо-
нувати безпечні умови співпраці партнерам 
і клієнтам. Відтак, без інноваційної актив-
ності йдеться не лише про втрату вигід-
них можливостей, а і про поставлення під 

загрозу сам факт тривалого функціонування 
галузі логістики (табл. 2).

Слід підкреслити: тільки системний під-
хід до інновацій дає змогу врахувати всі 
рівні можливих небезпек – від кіберзлочин-

 

Аудит поточного рівня 
інноваційності та 

безпеки
Формування 

інноваційної стратегії

Залучення ресурсів та 
партнерств

Пілотування та 
впровадження інновацій

Оцінка ефективності та 
постійне вдосконалення

Рис. 2. Етапи здійснення стимулювання інноваційної активності  
логістичних підприємств

Джерело: сформовано авторами
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Рис. 3. Динаміка змін в кількості інноваційно-активних логістичних підприємств 
України за 2021–2023 рр., од.

Джерело: сформовано авторами за даними джерела [16]



      НАУКОВИЙ ВІСНИК 1'2025 ISSN 2311-844X
Львівського державного університету внутрішніх справ

26

ності до фізичних вторгнень у складські при-
міщення. На нашу думку, логістичні підпри-
ємства мають систематично інвестувати в 
дослідження та розробки, спрямовані на вдо-
сконалення технологічних платформ, засобів 
моніторингу та управління процесами. Важ-
ливим аспектом цього процесу є й форму-
вання команди кваліфікованих фахівців, які 
здатні розвивати та інтегрувати інноваційні 
продукти. Відтак, без належної освітньої та 
кадрової політики складно утримувати висо-
кий рівень безпекового потенціалу в умовах 
постійного зростання кількості нових загроз. 
Слід наголосити, що тільки за умови пріори-
тетності інновацій та комплексного підходу 
до безпеки логістичні підприємства зможуть 
забезпечити стале функціонування та просу-
вання на світових ринках.

Висновки. Таким чином, ми дійшли висно-
вку, що інноваційна активність є рушійною 
силою безпекового розвитку логістичних під-
приємств, оскільки вона дає змогу формувати 
та підтримувати високий рівень захищеності, 

технологічної зрілості та адаптивності. Слід 
підкреслити, що недооцінка важливості інно-
вацій неминуче призводить до слабкого без-
пекового потенціалу, надмірної вразливості 
до внутрішніх і зовнішніх загроз та втрати 
позицій у глобальній конкуренції (рис. 4).

На нашу думку, успішне функціонування 
логістичних процесів у контексті сучасних 
викликів вимагає тісного взаємозв’язку між 
технологічними новаціями, цифровізацією 
та проактивним підходом до забезпечення 
безпеки. Відтак, якщо логістичні підприєм-
ства не інвестуватимуть у дослідження та 
впровадження інноваційних рішень, вони не 
зможуть гарантувати безпечне, конкурентне 
та тривале існування на ринку. Слід наголо-
сити, що розвиток єдиного інноваційно-без-
печного простору залежить від готовності 
менеджменту, співробітників, партнерів та 
фахівців галузі спільно працювати над уті-
ленням нових ідей та технологій, без яких 
неможливо досягти справжнього безпекового 
розвитку.

Таблиця 2
Основні аспекти, що характеризують стимулювання інноваційної активності  

логістичних підприємств
Створення сприятливого фінансово-правового середовища

Надання цільових податкових 
канікул чи спрощених умов 

кредитування сприятиме 
залученню коштів у технологічні 

розробки та дозволить логістичним 
підприємствам масштабувати 

інноваційні проєкти

Фінансування дослідницьких 
програм через гранти та цільову 
допомогу забезпечує стабільний 

потік ресурсів для розробок, 
пов’язаних із підвищенням 

безпекового потенціалу

Спрощений доступ до дозвільних 
документів і прозорі механізми 

контролю допоможуть логістичним 
підприємствам швидше запускати 

пілотні проєкти та інтегрувати 
інноваційні рішення у свої робочі 

процеси
Формування розвиненої інфраструктури для досліджень і розробок

Об’єднання логістичних 
підприємств з вищими 

навчальними закладами та 
дослідницькими інституціями 
сприятиме спільній розробці 

технологічних платформ, зокрема 
у сфері штучного інтелекту та 

цифрової автоматизації процесів

Створення спільних 
інформаційних баз і тестових 

полігонів для пілотування 
інноваційних рішень надасть 
доступ до ширшого спектра 

ресурсів і дасть змогу 
пришвидшити оцінку їхньої 

ефективності

Укладання угод про кооперацію 
з постачальниками обладнання 

й програмного забезпечення 
допоможе акумулювати ноу-хау та 
зробити логістичні ланцюги більш 

безпечними і високотехнологічними

Розвиток людського капіталу та корпоративної культури інновацій

Регулярні програми навчання, 
стажування та тренінги з 

новітніх логістичних технологій 
дозволять формувати команду 
фахівців, здатних генерувати і 

впроваджувати передові рішення

Запровадження матеріальних 
і нематеріальних заохочень 

для ініціаторів нових проєктів 
сприятиме появі оригінальних 

розробок, орієнтованих на 
зміцнення безпекового потенціалу 

та підвищення ефективності 
роботи

Відкритість до експериментів, 
проактивне лідерство та 

культура ділення знаннями 
допоможуть перетворити 

логістичні підприємства на 
джерело безперервних покращень, 

забезпечуючи їхню стійкість і 
готовність до викликів

Джерело: сформовано авторами
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•один із пріоритетних напрямків підвищення 
інноваційної активності логістичних підприємств 
полягає у розширенні доступу до коштів та 
ресурсів для досліджень і розробок

•забезпечення технічної бази та створення творчих 
хабів з фокусом на логістичні рішення 
сприятимуть не лише безпековому розвитку, а й 
формуватимуть підґрунтя для масштабних 
технологічних проривів

Фінансово-технологічна 
підтримка

•логістичні підприємства повинні інвестувати в 
навчальні програми, курси підвищення 
кваліфікації та тренінги, спрямовані на 
ознайомлення з новітніми технологіями, 
методиками управління ризиками та захистом 
інформації

•розвиток освітньо-кадрових ресурсів напряму 
впливає на здатність логістичних підприємств 
генерувати та реалізовувати нові ідеї, що 
забезпечують зростання безпекового потенціалу

Освітньо-кадровий розвиток

Рис. 4. Напрямки підвищення стимулювання інноваційної активності  
логістичних підприємств

Джерело: сформовано авторами 
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