
79

Серія економічнаISSN 2311-844X

УДК 339.9
DOI: https://doi.org/10.32782/2311-844X/2023-1-11

Сай Леся Петрівна
кандидат економічних наук, доцент, 
доцент кафедри менеджменту і міжнародного підприємництва,
Національний університет «Львівська політехніка»
вулиця С. Бандери, 12, Львів, 79013, Україна
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5081-4235

Поріцький Юрій Андрійович
аспірант,
Національний університет «Львівська політехніка»
вулиця С. Бандери, 12, Львів, 79013, Україна
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-6875-2757

Іщук Андрій Юрійович
аспірант,
Національний університет «Львівська політехніка»
вулиця С. Бандери, 12, Львів, 79013, Україна
ORCID: https://orcid.org/0009-0004-0692-8675

АНАЛІЗУВАННЯ УЧАСТІ КИТАЮ 
В ТРАНСНАЦІОНАЛІЗАЦІЙНИХ ПРОЦЕСАХ В ЄВРОПІ

Анотація. Китай – це країна з великими геополітичними амбіціями, яка займає важливе місце в трас-
націоналізаційних процесах, бо є як великим реципієнтом, так і інвестором, на світовому ринку. В статті 
досліджено міжнародні аспекти діючих програм економічного розвитку Китаю і їх вплив на його участь у 
транснаціоналізаційнійних процесах в Європі. Розглянуто план «Made in China 2025», що вплинув на форму-
вання нової політики розвитку економіки Китаю, яка орієнтована на імпортозаміщення, досягнення техно-
логічної незалежності і перетворення його в найбільшу промислову державу світу. Розглянуто китайську 
програму «Один пояс, один шлях», яка передбачає інвестування Китаєм мільярдів доларів у інфраструк-
туру (дороги, залізниці та іншу інфраструктуру) в країни Євразії та Африки, і у розвиток торгівлі та 
фінансових зв’язків з ними. Розглянуто місце китайських ТНК у міжнародних рейтингах і пріоритент-
ні напрямки їх інвестування, котрими є: автомобілебудування, енергетика, телекомунікації, інформацій-
ні технології, інфраструктура, туризм та нерухомість. Досліджено сукупну величину прямих іноземних 
інвестицій з Китаю в ЄС і Великобританію з 2000–2022 рр. Розглянуто специфіку транснаціоналізаційних 
процесів за участю китайських ТНК в Німеччині, Великобританіі та Франції, які є основними центрами 
їх економічного інтересу, і, на які в період з 2012–2020 роки припало 57 відсотків загального обсягу китай-
ських прямих іноземних інвестицій в Європі. Виділено основні причини економічного інтересу Китаю при 
здійсненні інвестування в Європу, а саме: доступ до передових технологій, найбільший у світі єдиний ринок, 
великі корпоративні мережі, що охоплюють всю земну кулю, визнані торгові марки, інтегровані регіональні 
та глобальні ланцюжки створення вартості, а також стабільне правове, нормативне та політичне се-
редовище. Досліджено специфіку інвестування в Східну Європу, на яку припадає найнижче акумулювання 
китайських прямих іноземних інвестицій в Європі. Виділено позитивні і негативні аспекти китайського 
інвестування в європейський бізнес.

Ключові слова: траснаціоналізація, транснаціональна копорація, міжнародна економіка, інвестування, 
експансія.
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ANALYSIS OF CHINA'S PARTICIPATION  
IN TRANSNATIONALIZATION PROCESSES IN EUROPE

Abstract. China is a country with great geopolitical ambitions, which occupies an important place in 
transnationalization processes, because it is both a large recipient and investor in the world market. The article 
examines the international aspects of China's current economic development programs and their impact on its 
participation in transnationalization processes in Europe. The plan "Made in China 2025" was considered, which 
influenced the formation of a new policy for the development of China's economy, which is focused on import 
substitution, achieving technological independence and transforming it into the largest industrial state in the world. 
The Chinese program "One Belt, One Road" is considered, which involves the investment by China of billions of 
dollars in infrastructure (roads, railways and other infrastructure) in the countries of Eurasia and Africa, and in 
the development of trade and financial ties with them. The place of Chinese TNCs in international rankings and 
priority areas of their investment are considered, which are: automotive, energy, telecommunications, information 
technologies, infrastructure, tourism and real estate. The aggregate amount of direct foreign investment from China 
to the EU and Great Britain from 2000–2022 was studied. The specifics of transnationalization processes with the 
participation of Chinese TNCs in Germany, Great Britain and France, which are the main centers of their economic 
interest, and which in the period from 2012–2020 accounted for 57 percent of the total volume of Chinese foreign 
direct investment in Europe. The main reasons for China's economic interest in investing in Europe are highlighted, 
namely: access to advanced technologies, the world's largest single market, large corporate networks spanning the 
globe, recognized brands, integrated regional and global value chains, and stable legal, regulatory and political 
environment. The specifics of investing in Eastern Europe, which accounts for the lowest accumulation of Chinese 
foreign direct investment in Europe, are studied. Positive and negative aspects of Chinese investment in European 
business are highlighted.

Key words: transnationalization, transnational corporation, international economy, investment, expansion.

Вступ. Китай займає важливе місце в трас-
націоналізаційних процесах, бо є як великим 
реципієнтом, так і інвестором, на світовому 
ринку. У транснаціоналізаційних процесах 
задіяні корпорації, які працюють у всіх галу-
зях промисловості Китаю. Транснаціональні 
компанії Китаю уже тривалий час входять до 
100 найкращих відповідно Forbes і топ-500 за 
версією Fortune Global 500. 

Китай є основним торговим партнером 
для багатьох країн світу, не є виключенням і 
країни Європи, для яких він є другим після 
США. Сьогодні, європейський бізнес активно 
використовує китайську продукцію, яка має 
важливе значення у забезпеченні безперебій-
ного виробництва і постачання конкуренто-
спроможної європейської продукції і послуг 
на міжнародні ринки. Інвестиційні відносини 
між ЄС та Китаєм, як і торговельні, зберіга-
ють тенденцію до зростання. Інвестиції у 
Китай становлять 2% ВВП Європи Близько 
8% своїх доходів європейські публічні ком-
панії отримують з Китаю. Однак, сьогодні, 

насамперед, Китай зацікавлений у збільшенні 
своє присутності в Європі, а не навпаки, як це 
було 20 років тому [1] 

Матеріали та методи. Особливості транс-
націоналізаційних процесів та роль у них 
транснаціональних корпорацій на сучасному 
етапі розвитку світової економіки є об’єктом 
досліджень багатьох науковців: Воробйової К., 
Лимонової Е., Лібман А., Моторнюк У., Пав-
люк Т., Рокочі В., Ткаченка Д., та інших. 
Оскільки, Китай є однією з найбільших еконо-
мік світу, то дослідження його участі в транс-
націоналізаційних процесах є в центрі уваги 
науковців, зокрема: Варламової М., Завидо-
вської А., Корзун Л., Лазарчук М., Лучко М., 
Українець Л. та інших.

У процесі написання статті використову-
вались загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження, а саме: методи індукції та дедук-
ції, логічний метод, метод порівняльного ана-
лізу, системний підхід, метод узагальнення.

 Результати. Сьогодні кожна п’ята компа-
нія світу – родом з Китаю. Появі та зростанню 
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китайських компаній на світовій арені спри-
яли кілька факторів: підтримка урядом Китаю 
компаній, що інвестують за кордон, і сприй-
нятливе середовище в приймаючих країнах 
відносно інвестицій китайських міжнародних 
корпорацій.

Важливе значення для розвитку Китаю 
мав розроблений у 2015р. китайським урядом 
план «Made in China 2025», який направле-
ний на формування нової політики розвитку 
економіки з акцентом на імпортозаміщення, 
досягнення технологічної незалежності і 
перетворення Китаю в найбільшу промис-
лову державу світу. Зокрема цей план перед-
бачає [13]: 

1) розвиток китайських промислових 
гігантів, які б використовували сучасні техно-
логії, що сприяло б завоюванню ними ліди-
руючих позицій на світовому ринку в галузі 
автомобілебудування, робототехніки тощо. 

2) зменшення підтримки іноземних вироб-
ників і проведення більш жорсткої внутріш-
ньої політики щодо них; 

3) активне впровадження високотехноло-
гічних виробничих потужностей на китай-
ських підприємствах.

У цьому плані важливе значення у побудові 
високотехнологічної держави було відведено 
десятьом секторам: інформаційні техноло-
гії нового покоління; виробництво верстатів 
з розширеним числовим керуванням і робо-
тотехніка; аерокосмічна техніка, включаючи 
авіаційні двигуни та бортове обладнання; 
біофармацевтика; високоефективне медичне 
обладнання; електричне обладнання; сіль-
ськогосподарські машини; залізничне облад-
нання; енергозберігаючі та нові енерготран-
спортні засоби; океанська інженерія. Важливе 
значення для розвитку цих секторів мали дер-
жавна підтримка і залучені прямі іноземні 
інвестиції, насамперед із Західної Європи.

Результатом реалізації цього плану є те, 
що Китай за величиною ВВП та за обсягом 
імпорту перебуває на другому місці у світі, 
але на першому – за величиною експорту.  
За ВВП на душу населення на 68 місці і за 
індексом економічної складності (ECI) на 
28 місці в світі. 

Найамбітнішою програмою китайської 
зовнішньої політики є ініціатива «Один пояс, 
один шлях» (BRI), яка передбачала інвес-
тування Китаєм мільярдів доларів у інфра-
структуру (дороги, залізниці та іншу інфра-
структуру) з країнами Євразії та Африки, і 
у розвиток торгівлі та фінансових зв’язків з 
ними. Згодом географія цієї ініціативи поши-
рилася на всі регіони світу. До 2023 року 
154 країни підписали офіційні документи 
про співпрацю з Китаєм в межах BRI.  
До 2021 року відповідно до BRI було надано 
понад 330 мільярдів доларів позик країнам, 
що розвиваються, що більше, ніж Світовий 
банк надав за кілька років [16] .

Метою ініціативи «Один пояс, один шлях» 
було перетворення Євразії на економічну та 
торговельну зону (де домінує Китай), щоб 
конкурувати з трансатлантичною (де домінує 
Америка). 

Саме ця ініціатива і інші стратегічні плани 
Китаю активізували процес прямого інвесту-
вання китайськими корпораціями в світову 
економіку і в європейські країни, зокрема, 
які в період чергової фінансової кризи, вжили 
рішучих заходів економії, які включали про-
даж об’єктів інфраструктури і інших об’єктів. 

Китайські транснаціональні корпорації 
(ТНК) протягом останніх десятиліть зросли 
в розмірах та впливові на світову економіку. 
Саме в Китаї зосереджено найбільше про-
відних транснаціональних корпорацій світу.  
За рейтингом Fortune Global 500 у 2020 р. 
серед 500 найбільших корпорацій світу 124 це 
були китайські, а у 2023 р. – 129. Більше поло-
вини цих компаній Китаю зосереджені в 
трьох секторах: фінанси (21,8%), енергетика 
(18,6%) і виробництво рідкоземельних мате-
ріалів (12,1%). Китайські фінансові та енер-
гетичні компанії домінують у рейтингу най-
більших транснаціональних корпорацій світу 
Global 500. 

Китайські компанії активно використову-
ють свої фінансові та технологічні ресурси 
для просування на європейському ринку, 
отримання доступу до його ресурсів і нових 
технологій. Цей процес транснаціоналіза-
ції китайськими компаніями в Європі має  
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значний вплив на економіку та бізнес-середо-
вище регіону. Він сприяє змінам у конкурент-
ній ситуації, створює нові можливості для 
співпраці та обміну технологіями між Китаєм 
і Європою.

Згідно зі звітом консалтингової компа-
нії Ernst & Young, державне інформаційне 
агентство Xinhua повідомило, що у 2021 році 
китайські інвестори купили 155 компаній у 
Європі на загальну суму 12,4 мільярда доларів.

Проте, важливо враховувати, що активність 
процесу транснаціоналізації може варіюва-
тися в залежності від різних факторів, таких 
як політичні умови, регуляторні обмеження, 
економічні труднощі та інші.

Велика кількість фінансових ресурсів та 
бажання проникнути на міжнародні ринки 
допомагають китайським компаніям зайняти 
значні позиції у Європі та впливати на місцеві 
економічні процеси.

Протягом останніх років, китайські корпо-
рації ведуть активну експансію на європей-
ському ринку шляхом придбання та створення 
підрозділів (дочірніх компаній, дослідниць-
ких центрів та логістичних мереж тощо) і під-
приємств. Вони володіють компаніями у різ-
них сферах, таких як: автомобілебудування, 
енергетика, телекомунікації, інформаційні 
технології, інфраструктура, туризм та неру-
хомість. Так, на сектор енергетики припадає 
22% загальної вартості ПІІ, на нерухомість – 
19%, на сектор інформаційно-телекомуніка-
ційних технологій, ІТТ – 17%. Такі галузі як 
телекомунікації і електроніка, зазнають біль-
шого впливу з боку китайських корпорацій.

Придбання по всьому світу активів – це 
спосіб забезпечення доступу до ресурсів для 
подальшого розвитку китайської економіки і 
збільшення впливу на світову економіку [5].

Китайські компанії володіють або мають 
частки в широкому спектрі європейської кри-
тичної інфраструктури, включаючи порти, аеро-
порти, електричні компанії, вітрові та сонячні 
електростанції, а також телекомунікації.

З 2008–2018 рр. китайські державні та при-
ватні компанії брали участь в угодах на суму 
щонайменше 255 мільярдів доларів на євро-
пейському континенті. Близько 360 компаній 

були придбані, зокрема: італійська компанія 
з виробництва шин Pirelli & C. SpA, ірланд-
ська лізингова компанія Avolon Holdings Ltd., 
швейцарський виробник пестицидів Syngenta 
AG, чотири аеропорти, шість морських пор-
тів, вітрові електростанції в дев'яти країнах і 
13 професійних футбольних команд.

Китайські компанії, такі як Huawei, Alibaba, 
Geely, Tencent і China Three Gorges, активно 
розширюють свою присутність в Європі. 
Вони інвестують у створення спільних під-
приємств з європейськими компаніями, вику-
повують акції європейських підприємств.

Сьогодні, китайські компанії володіють 
частками в портах в країнах ЄС, включаючи 
Грецію, Італію, Португалію, Іспанію, Бель-
гію, Нідерланди та Німеччину, а також в аеро-
портах, таких як Тулуза, Франція. Китайські 
компанії мають частки в європейських елек-
тричних мережах, а також у сферах віднов-
люваної енергетики та телекомунікаційних 
системах [17].

Китайські інвестори також виявили вели-
кий інтерес до європейської галузі охорони 
здоров’я, фармацевтичної та біотехнологічної 
промисловості, інвестувавши 961 млн євро 
у 2021 році, а також до інформаційно-кому-
нікаційних технологій (ІКТ) (941 млн євро).  
На обидві галузі автомобільній промисло-
вості та ІКТ припадає 94 відсотки загальних 
інвестицій у Європі. 

В період з 2000-2022 роки загальна вартість 
прямих іноземних інвестицій (ПІІ) з Китаю в 
європейські країни була найвищою у Сполу-
ченому Королівстві – 81,4 мільярда євро. Кра-
їни Східної Європи мали найнижчий рівень 
кумулятивних китайських ПІІ в Європі.

Найбільш інвестованими країнами були 
Великобританія з 36 компаніями, Німеччина 
з 35 компаніями.

В результаті активної транснаціоналізації 
в Європі п'ять європейських автомобільних 
компаній стали власністю китайських ТНК [19]:

1. Британський автомобільний бренд MG 
Motor належить шанхайському китайському 
державному автовиробнику SAIC MОТОR, 
а виробництво автомобілів відбувається на 
заводах у Китаї, Таїланді та Індії.
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2. Власником автомобільної компанії Volvo 
є китайська транснаціональна автомобільна 
компанія Geely Holding.

3. Британський виробник фургонів LDV 
або Leyland DAF Vans – ще одна компанія, яка 
була захоплена SAIC Motor під час розпаду 
Rover Group. 

4. Британська компанія Lotus належить 
китайській транснаціональній компанії Geely, 
партнером якої є Etika Automotive. Lotus 
Engineering, яка є відгалуженням Lotus Cars, 
що має підприємства у Великобританії, США, 
Китаї та Малайзії.

5. У 2015 році China National Chemical 
Corp. Ltd., більш відома як ChemChina, при-
дбала контрольний пакет акцій Pirelli, яка не 
тільки є одним із найбільших виробників шин 
у світі, але й є офіційним постачальником 
шин для гонок Формули-1. 

Важливо відзначити, що існуючі цифри 
недооцінюють справжній розмір і масштаби 
амбіцій Китаю в Європі. Так, до 2018 року від-
булося більше 300 злиттів та створень спіль-
них підприємств, за оцінкою Bloomberg, на 
загальну суму 13,3 мільярда доларів. Також, 
на фондовому ринку Китаєм було проведено 
операцій на загальну суму понад 40 мільярдів 
доларів, зокрема, на 9 мільярдів доларів при-
дбано акцій материнської компанії Mercedes-
Benz Daimler AG головою Zhejiang Geely 
Holding Group Co. Лі Шуфу.

Лише з 2008–2018 роки понад 670 китай-
ських або кваліфікованих гонконгських орга-

нізацій інвестували в Європу. З них майже 
100 це державні компанії або інвестиційні 
фонди, які разом брали участь в угодах на 
суму щонайменше 162 мільярди доларів, або 
63 відсотки від загальної суми угод.

Німеччина, Великобританія та Франція, 
«велика трійка» економік Європи, постійно 
залучає основну частину китайських інвес-
тицій. З 2012–2020 роки їхня частка стано-
вила 57 відсотків загального обсягу китай-
ських прямих іноземних інвестицій в Європі. 
Ця частка впала до історичного мінімуму 
в 39 відсотків у 2021 році через мегаугоду 
по придбанню гонконгською компанією 
Hillhouse Capital підрозділу побутової тех-
ніки голландського виробника електроніки 
Phillips за 4,4 мільярда доларів. У результаті 
чого Нідерланди стали найбільшим одер-
жувачем китайських інвестицій, на частку 
яких припадало 35 відсотків загального 
обсягу прямих іноземних інвестицій Китаю  
в Європі [21]. 

 За обсягом придбань або інвестицій китай-
ськими компаніями у 2022 Велика Британія 
займає перше місце з 27 транзакціями (попе-
редній рік: 36), випереджаючи Німеччину з 
26 транзакціями (попередній рік: 35). На тре-
тьому місці Франція, яка є однією з небага-
тьох європейських країн, де було зафіксовано 
більше китайських інвестицій, ніж минулого 
року – кількість транзакцій у Франції зросла 
з 12 минулого року до 17 у 2022 році. Швей-
царія посідає 9 місце разом із Норвегією, 

Рис. 1. Сукупна величина прямих іноземних інвестицій з Китаю в ЄС і Великобританію 
з 2000–2022 рр., млрд. євро

Джерело: [18]
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Польщею, Португалією, Росією та Швецією, 
у яких також зареєстровано по три транзакції. 

У 2022 році поглинань компаній та інвес-
тицій в Європі було більше в сегменті висо-
ких технологій, до якого в основному вхо-
дять компанії з програмного забезпечення та 
напівпровідників, ніж у традиційних галузях 
промисловості: кількість поглинань високо-
технологічних компаній зросла порівняно з 
27 до 32, в той же час кількість промислових 
компаній скоротилася з 30 до 25. У промисло-
вому секторі найбільше угод було зараховано 
в Німеччині з дев’ятьма транзакціями, коли 
мова йде про транзакції в секторі високих 
технологій, великий Британія займає перше 
місце з шістьма угодами, випереджаючи 
Францію (п'ять) і Німеччину (чотири).

У Німеччині особливо велика кількість 
транзакцій у 2022 році була зафіксована в 
секторі охорони здоров’я, який включає не 
тільки біотехнологічні компанії, але також 
фармацевтичний і медичний сектори. У цьому 
сегменті по всій Європі було 17 транзакцій, 
дев’ять з яких – у Німеччині [16]. 

 Інвестиції в інші європейські країни за 
межами «великої трійки», як правило, є більш 
нестабільними. Наприклад, у 2020 році частка 
китайських інвестицій у Східній Європі 
досягла історичного максимуму в 10 відсо-
тків після однієї великої транзакції в секторі 
логістики. У 2021 році китайські інвестиції 
в Східну Європу впали на 74 відсотки через 
завищену базу в попередньому році, склавши 
лише 4 відсотки від загального обсягу китай-
ських інвестицій в Європі, що в цілому відо-
бражає середній показник за 10 років у 5 від-
сотків. Найбільший обсяг китайських прямих 
інвестицій в Східній і Центральній Європі 
припадає на Чехію, Угорщину і країни Захід-
них Балкан, перш за все Боснію й Герцего-
вину і Сербію.

На даний час, в Європі політики адаптують 
режими скринінгу інвестицій і уважно вивча-
ють китайські інвестиції. Німеччина, Італія 
та Велика Британія вже публічно заблокували 
китайські інвестиції в стратегічні галузі у 
2022 році. Зараз ЄС розробляє нові правила, 

зокрема щодо закупівель та іноземних субси-
дій, які можуть серйозно вплинути на доступ 
китайських компаній до ринку [20]. 

Висновок. Враховуючи динаміку глобаль-
них економічних зв’язків, очікується, що про-
цес транснаціоналізації китайськими компа-
ніями в Європі продовжиться, вносячи зміни 
в структуру і конкурентоспроможність євро-
пейського ринку.

Європа як цільовий об’єкт для інвестицій 
китайських ТНК залишається дуже привабли-
вою. Як наголошено Seaman et al., європей-
ські економіки мають широкий спектр активів 
і функцій, які шукають китайські інвестори, а 
саме: передові технології, найбільший у світі 
єдиний ринок, великі корпоративні мережі, 
що охоплюють всю земну кулю, визнані тор-
гові марки, інтегровані регіональні та гло-
бальні ланцюжки створення вартості, а також 
стабільне правове, нормативне та політичне 
середовище. 

Наслідки такого активного процесу транс-
націоналізації для Європи можуть бути різ-
ними. З одного боку, це може призвести до 
збільшення конкуренції на європейському 
ринку, стимулювання розвитку економіки і 
зростання інноваційної активності через отри-
мання китайських інвестицій. З іншого боку, 
це може мати певний негативний вплив, як на 
європейський бізнес, так і на країни Європи:

– збільшення впливу і захисту інтересів 
китайських корпорацій в Європі шляхом зло-
вживання юридичними колізіями і корупцій-
ними схемами;

– вплив на політичні еліти в регіонах, які 
отримали найбільше китайських інвестицій, в 
своїх інтересах;

– нехтування вимогами законів про працю;
– недотримання екологічних стандартів; 
– зниження конкуренції в приймаючій кра-

їні через поглинання конкурентів, зниження 
цін на продукцію тощо;

– отримання доступу до сучасних техно-
логій, ноу-хау і контролю над ними з метою 
отримання технологічного лідерства;

 – невиконання критеріїв доброчесності 
при веденні бізнесу;
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– низька соціальна відповідальність;
– зростання економічного і політичного 

впливу Китаю на приймаючі країни через 
свої  ТНК;

– вплив на світовий ринок певної продук-
ції через володіння європейськими ТНК, що 
мають відому торгову марку, розгалужену 
структуру і налагоджені зв’язки з контраген-
тами по всьому світу;

– контроль над європейськими інфраструк-
турними об’єктами, що при певних несприят-
ливих світових тенденціях може нести загрозу 
національній безпеці країн;

– порушення правил і стандартів ЄС щодо 
транспарентності й раціонального управління 
проєктами тощо.

Отже, транснаціоналізаційні процеси, які 
відбуваються в Європі за участю китайських 
ТНК, є закономірним явищем в умовах роз-
витку глобальних економічних зв’язків між 
країнами. Однак, поряд з вигодами для при-
ймаючих країн від поступлення інвестицій, є 
чимало потенційних загроз, на мікро і макро-
рівнях, котрі потрібно враховувати, щоб не 
потрапити в залежність від Китаю і не нане-
сти шкоду національній безпеці.
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